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Palabras iniciales

La Universidad de Talca ha construido un proyecto institucional sélido, con identidad
publica, anclaje territorial y estandares crecientes de calidad. El periodo que se inicia
nos exige una consolidacion rigurosa: honrar el trabajo realizado durante muchos
afos por todas y todos, con coherencia interna, responsabilidad en el uso de los
recursos y mirada estratégica.

Consolidar, cerrar brechasy preparar el futuro no son tareas excluyentes; son parte
de una misma responsabilidad institucional.

Este proceso de consolidacion también exige una mirada profundamente humana.
Un compromiso con las personas que, desde sus unidades, han construido esta
Universidad con dedicacion, profesionalismo y vocacioén publica. Reconocer ese
trabajo, escuchar con atencion y empatia a quienes sienten que su aporte no siempre
ha sido suficientemente valorado, es parte esencial de cuidar lo que hemos
construido. Nos invita a promover de manera regular practicas de cuidado,
entendiendo la empatia como un valor que debe expresarse en la forma en que
lideramos, decidimos y convivimos como comunidad universitaria.

Este Plan de Gobierno 2026-2030 asume ese desafio. Lo hace con una mirada
honesta sobre las tensiones propias de una universidad compleja, pero también con
la conviccién de que contamos con las mejores capacidades para avanzar, y que el
avance necesariamente incluye la construccién conjunta de una universidad mas
cercana, humanay consciente del valor de las y los integrantes de su comunidad.

Esta conviccion no es gratuita. Durante el periodo recién pasado, la Universidad de
Talca logré avances estructurales que hoy constituyen una base sdlida para el nuevo
ciclo que se inicia. Fuimos capaces de concretar la implementacion plena de los
nuevos estatutos, siendo la unica universidad dentro del grupo en proceso de
actualizacion total que lo ha hecho integralmente en el tiempo que nos hemos fijado,
fortaleciendo asi nuestra gobernanzay legitimidad institucional. Presentamos ante la
CNA un proceso de autoevaluacién institucional que marcé un nuevo estandar de
rigor, coherenciay profundidad, y obtuvimos la adjudicacion del fondo basal FIU
Frontera, alcanzando el primer lugar a nivel nacional, lo que reafirma nuestro
posicionamiento en investigacion de frontera con impacto territorial y global.

En paralelo, avanzamos decididamente en el corazéon del quehacer universitario. Co-
construimos e instalamos un Modelo Educativo 2023 de caracter innovadory de
vanguardia, fortalecimos el dialogo permanente con nuestras unidades académicasy
administrativas, y consolidamos un estilo de conduccién basado en puertas abiertas
y escucha activa desde la Rectoria.

Reconfiguramos nuestro foco de comunicacién externa, ampliando nuestra
cobertura mediante cobertura digital segmentada a nivel nacional e internacional, lo
que ha repercutido en que seamos la tercera universidad estatal, con mayor
posicionamiento en los medios.



Asimismo, abordamos con responsabilidad materias sensibles y largamente
postergadas. Avanzamos en la reduccidn de brechas salariales, sustentando los
niveles remuneracionales mas altos del sistema con una gestion financiera rigurosa,
reconocida mediante una certificacion de riesgo AA-, la mas alta alcanzada por una
institucion de educacion superior chilena. Unificamos el cuerpo académico bajo un
sistema claro de categorias y jerarquias, habilitando trayectorias de desarrolloy
retribucion equitativa; lo que fue un trabajo de cuatro anos y amplia participacion de
académicas y académicos de perfiles diversos. En el ambito del personal
administrativo, impulsamos medidas concretas de modernizacidon y bienestar, como
la flexibilidad horaria, la actualizacion de escalafones, la creacién de fondos de
innovaciony la apertura de oportunidades de pasantias internacionales.

Hemos avanzado en un enfoque estructural e integral en materia de género,
fortaleciendo su institucionalidad y transversalizando esta perspectiva en la
formacion, la gestion y la vida universitaria. La instalacion de comités
triestamentales, la definicion de lineas estratégicas claras y la implementacion de un
marco normativo robusto —incluida la Politica integral contra la violenciay
discriminacion con perspectiva de género— han permitido avanzar en equidad, en la
construccion de espacios seguros y en la proyeccion territorial del enfoque de
igualdad. Estos avances se reflejan en la incorporacion de la perspectiva de género
en el Modelo Educativo y los curriculos, en programas de capacitacion y liderazgo, en
iniciativas innovadoras como las Tutorias de Género, y en una mayor participacion de
mujeres en los estamentos y equipos directivos, configurando una base sélida para
seguir profundizando transformaciones orientadas a la igualdad sustantiva y al
fortalecimiento del proyecto institucional.

Estos cambios y avances estructurales se han visto reflejados en una serie de logros
en productividad y atraccion de estudiantes. Entre 2022 y 2025 tuvimos un
crecimiento significativo en la admision —un 28,7% en nuevas matriculas de
pregrado—, dando cuenta de una universidad que genera confianza, proyecta calidad
y resulta atractiva para nuevas generaciones de estudiantes.

Creamos 6 nuevas carreras, 3 especialidades odontoldgicas y cuatro programas de
doctorado, alcanzando el cuarto lugar nacional en términos de programas de
doctorado acreditados por numero de estudiantes totales.

Nuestras publicaciones cientificas Q1 crecieron desde 357 a 418, y la colaboracién
internacional en éstas aumenté desde 406 a 448. Por su parte, la instalacion de un
sistema de resguardo de la integridad académica a nivel del cuerpo académico,
pionero en Chile, redujo en un 71,8% las publicaciones en revistas consideradas
predatorias. En 2025, alcanzamos el quinto lugar nacional con 29 adjudicaciones del
concurso Fondecyt Regular, lo que se suma a la alta tasa de adjudicacién en
Fondecyt Iniciacion y de Postdoctorado, denotando asi una solidez en el trabajo de
investigacion.

Esto logros son colectivos y, mas que autocomplacernos, nos desafian. Asumimos
con responsabilidad, sentido estratégico y humildad el desafio de liderar este nuevo



periodo, en el que pasamos desde una etapa de instalacion de nuestro Plan
Estratégico 2030 a una de ejecucion avanzada: un mayor bienestar para nuestra
comunidad, la demostracion de impacto y la preparacion de la transicion hacia el
proximo ciclo estratégico post-2030.

Ofrecemos la consistencia de un liderazgo transformador que, a diferencia del
periodo anterior —centrado en la transformacion interna—, orienta ahora su foco
hacia la proyeccion institucionaly la consolidacién de nuevos estadios de desarrollo.
Un liderazgo que inspiray moviliza a los equipos a innovary generar cambios
positivos, promoviendo el desarrollo personal y colectivo, la creatividad y un
compromiso profundo con una visién compartida.

Estoy convencido de que la experiencia acumuladay la vision estratégica que he
desarrollado, junto al grupo humano que respalda esta propuesta, permitiran guiar a
la institucion hacia un nuevo posicionamiento, con conduccion firme,
responsabilidad y capacidad de adaptacién, incluso en contextos complejos e
inciertos.

Cuando decimos que cuidamos lo que hemos construido, hablamos de una
universidad que ha avanzado con esfuerzo colectivo, con procesos serios, con
resultados concretos y con una gestion responsable. Cuidar no es detenerse: es
hacerse cargo de lo logrado, protegerlo y fortalecerlo. Y avanzar con vision significa
proyectar ese trabajo hacia el futuro, con mirada estratégicay solidez. Ese es el
camino que proponemos: cuidar lo que somos, para avanzar con claridad hacia lo
que queremos llegar a ser.

Cuidamos lo construido, avanzamos con vision.



Resumen ejecutivo

La Universidad de Talca ha consolidado, a lo largo de los ultimos anos, un proyecto
institucional robusto, con una clara identidad publica, un fuerte anclaje territorial y
estandares crecientes de calidad académica, cientifica y formativa. El periodo 2026-
2030 se concibe como un ciclo de consolidacion rigurosa, orientado a hacer que lo
construido se proyecte en un crecimiento en las multiples dimensiones de nuestro
quehacery preparar responsablemente a la Universidad para liderar y abordar los
desafios del proximo ciclo estratégico.

Este Plan de Gobierno se estructura en torno a cinco ejes que ordenan el quehacer
institucional. En primer lugar, la calidad, docencia y resultados formativos se entiende
como un proceso integraly flexible, capaz de responder a trayectorias diversas y de
acompanar el aprendizaje a lo largo de la vida. En segundo término, la investigacién,
innovacidn y creacion se fortalecen con un foco explicito en el impacto, la
colaboracion transdisciplinaria y la proyeccién nacional e internacional. El tercer eje
reafirma la vinculacion con el medio, misidn territorial y valor publico como expresién
central de la mision de la Universidad, articulando conocimiento, politicas publicasy
desarrollo regional. A ello se suma el eje de personas, identidad y comunidad
universitaria, que pone en el centro el bienestar, el desarrollo de capacidadesy la
construccion de una comunidad cohesionada y resiliente para enfrentar los cambios.
Finalmente, el eje de tecnologia, gobernanza y eficiencia organizacional fortalece las
condiciones habilitantes del proyecto universitario de excelencia, dotando de
agilidad, certeza y calidad elevando la confiabilidad institucional para afrontar los
desafios.

Junto a estos gjes, el plan define un conjunto de iniciativas clave que orientaran las
prioridades del periodo y articularan los principales esfuerzos estratégicos de la
Universidad. Estas iniciativas consideran la Educacion Continua UTalca Online como
plataforma para la formacion a lo largo de la vida; el fortalecimiento de las
humanidades, las artes y la cultura como dimensidn estructural del proyecto
universitario; el desarrollo del envejecimiento saludable y la longevidad como ambito
de integracion entre formacion, investigacion y mision territorial; la investigacion de
frontera en resiliencia integrada y la investigacion e innovacion en docencia
universitaria; y la construccién de capacidades para la adaptacién
tecnoantropoldgica, entendiendo los cambios tecnolégicos como transformaciones
profundas en las formas de aprender, trabajar y convivir. Estas iniciativas expresan
una fase de ejecucion estratégica avanzada, orientada a generar impacto.

Asimismo, el plan incorpora de manera transversal la inclusion y la perspectiva de
género como condiciones esenciales de calidad institucional, entendidas como
principios que fortalecen la formacion, el trabajo académico, la convivenciay latoma
de decisiones. Del mismo modo, el territorio se asume explicitamente como parte
constitutiva de la mision universitaria, orientando la formacion, la investigacion, la
creaciony lavinculacion con el medio hacia los desafios y oportunidades del entorno
regionaly nacional.



En su conjunto, este Plan de Gobierno reafirma un compromiso claro con la
comunidad universitariay con el pais, pero lo hace desde una vocacion explicita

de liderazgo y posicionamiento. Ademas de consolidar los avances, las iniciativas
clave del periodo 2026-2030 expresan la intensién de fortalecer ambitos en los
cuales la Universidad cuenta con capacidades para incidir, competir y proyectarse a
nivel nacional e internacional. Fija prioridades tematicas que actien como
plataformas de posicionamiento institucional. Desde ellas, se busca consolidar la
identidad institucional precursora de transformaciones, ampliar su influencia
académicay publica, y prepararse activamente para liderar respuestas a los desafios
complejos que marcaran el ciclo estratégico post 2030.



Introduccion

El periodo 2026-2030 se concibe como una etapa de consolidaciéon responsable del
proyecto institucional de la Universidad de Talca. Sobre la base de lo construido, este
Plan de Gobierno propone llevar a la Universidad a un nuevo estado de
posicionamiento y preparar decididamente el liderazgo hacia el ciclo estratégico
post-2030, marcado por profundos cambios demograficos, tecnoldgicos y culturales.

Este plan propone una ejecucion estratégica avanzada, construida en torno a un
balance entre gobernanza, recursos, cultura organizacionaly mision publica. Al
mismo tiempo, enfatiza condiciones laborales que favorezcan la conciliacion entre la
vida laboral, personaly familiar; que ofrezca trayectorias claras de desarrollo
académicoy funcionario, con metas, apoyo sistematico y reconocimiento efectivo.

La implementacion del plan de gobierno se concibe desde una légica

de responsabilidad institucional, con compromisos que son verificables
periddicamente y que permiten evaluar avances, cerrar brechas y ajustar
oportunamente las decisiones. Esta orientacién refuerza una cultura de gestion
basada en evidencia, coherenciay mejora continua, resguardando el uso
responsable de los recursos y el cumplimiento de la misién publica de la
Universidad.

El Plan de Gobierno 2026-2030 se sustenta en una alineacion explicitay coherente
con el Plan Estratégico Institucional 2030 (PEI 2023), asumiendo sus definiciones
como marco orientador del quehacer universitario y como referencia para la toma de
decisiones estratégicas del periodo. En este contexto, enfatiza la ejecucidn

efectiva de las orientaciones institucionales, traduciendo el Plan de Mejoramiento
Institucional (PMI 2025) en compromisos concretos, acciones priorizadas 'y
resultados observables.

Es asi como el Plan de Gobierno 2026-2030 se estructura en ejes programaticos e
iniciativas claves alineados con los desafios del PEI 2030y el PMI 2025, y se apoya
en un conjunto de estrategias y perspectivas transversales que orientan la
consecucion de los compromisos, acciones y las correspondientes decisiones. Su
funcidén es asegurar coherencia, sostenibilidad y capacidad de adaptacion del
proyecto universitario.

La transformacion digital se entiende como un proceso integral orientado a
fortalecer capacidades institucionales, mejorar la calidad de los procesos
formativos, académicos y de gestion, y utilizar tecnologias —incluida la inteligencia
artificial— con sentido critico, ético y pedagdgico. Se concibe como una
transformacion en las formas de ensefar, aprender, investigar, crear y organizar el
trabajo universitario.

La estrategia de gobernanza e innovacion institucional orienta el fortalecimiento
de los marcos de decision institucional, la claridad de roles y responsabilidades, y el
uso responsable de los recursos, asegurando que las prioridades estratégicas
cuenten con condiciones efectivas para su ejecucion. Su foco esta en resguardar la



armonia entre planificacion, gestion y cultura organizacional, cerrando brechas de
implementacioén y fortaleciendo la confianza institucional. Desde esta base, la
innovacion se concibe como una capacidad institucional habilitada por una buena
gobernanza, orientada a repensar practicas, modelos y formas de articulacion entre
las funciones sustantivas de la universidad. Esta innovacién considera las
dimensiones tecnolégica, pedagdgica, organizacional, culturaly social, fortaleciendo
el caracter dinamico, reflexivo y adaptativo del proyecto universitario.

La conexion global orienta la insercion de la Universidad de Talca en redes
académicas, cientificas y culturales de alcance internacional, promoviendo
estandares compartidos, colaboracién de alto nivel, movilidad, e intercambio de
ideas y conocimientos. Esta estrategia busca proyectar las capacidades
institucionales, fortalecer el posicionamiento externo y enriquecer el quehacer
universitario en sintonia con los desafios globales.

La estrategia de desarrollo de infraestructura y equipamiento busca fortalecery
modernizar los espacios fisicos, equipamientos y plataformas habilitantes que
sostienen el proyecto universitario, asegurando condiciones adecuadas para la
formacion, la investigacion, la creacion, la vida universitaria y la gestion institucional.
Su foco esta en la planificacidn integrada, la priorizacion estratégica de inversiones 'y
la sostenibilidad de largo plazo, de modo que la infraestructura acomparnie la
evolucion del proyecto académico y contribuya al crecimiento, calidad, eficienciay
proyeccion de la Universidad de Talca.

La inclusion se asume como un principio estructurante del quehacer universitario,
orientado a garantizar condiciones equitativas de acceso, participacion, desarrolloy
reconocimiento paratodas las personas que integran la comunidad universitaria.
Este enfoque busca remover barreras estructurales y promover entornos
académicos, formativos y laborales que reconozcan la diversidad de trayectorias,
experiencias y capacidades presentes en la Universidad.

La perspectiva de género se incorpora de manera transversal como una condicion
de calidad institucional, fortaleciendo la formacion, la investigacion, la convivenciay
la toma de decisiones. Su integracion contribuye a una universidad mas justay
equilibrada, promoviendo relaciones basadas en el respeto, la equidad y la
corresponsabilidad, y asegurando que las politicas y practicas institucionales
reconozcany aborden las desigualdades de género existentes.

El territorio como mision explicita reconoce que la Universidad de Talca se
construye en dialogo permanente con su entorno regionaly nacional. Esta
perspectiva orienta la formacioén, la investigacion, la creacion y la vinculacién con el
medio hacia los desafios, oportunidades y particularidades del territorio,
entendiendo a la Universidad como un actor publico que aprende, colabora e incide
en el desarrollo social, cultural y productivo.

Este marco estratégico permite que el Plan de Gobierno 2026-2030 articule
integradamente vision, ejecucién y compromiso publico.



Estructura del plan de Gobierno

Ejes Programaticos

El Plan de Gobierno 2026-2030 se estructura en torno a un conjunto de ejes
programaticos que ordenan el quehacer institucional y expresan las prioridades
permanentes del proyecto universitario. Los ejes constituyen dimensiones
estructurales a través de las cuales se despliega la mision de la Universidad de Talca
en sus funciones formativas; de investigacion, innovacién y creacion; de vinculacion
con el medio; y de gestion.

Cada eje traduce los desafios definidos en el Plan Estratégico Institucional 2030

en lineas de accion consistentes y ejecutables, permitiendo articular gobernanza,
recursos y cultura organizacional. En conjunto, los ejes dan continuidad a lo
construido, orientan la toma de decisiones del periodo y aseguran que el crecimiento
institucional avance de manera equilibrada, con foco en la calidad, la pertinenciay la
responsabilidad publica.

Eje 1: Calidad, docencia y resultados formativos pone en el centro la formacidn
integraly flexible, entendida como un proceso que acompafa trayectorias diversasy
el aprendizaje a lo largo de la vida, preparando a las personas para desenvolverse en
contextos cambiantes.

Eje 2: Investigacion, creacidon e innovacion se orienta a fortalecer la capacidad
institucional para producir conocimiento, creacién e innovacidon con impacto,
promoviendo la colaboracion transdisciplinariay la proyeccién nacional e
internacional.

Eje 3: Vinculacion con el medio y mision territorial reafirma el caracter publicoy
regional de la Universidad, articulando el quehacer académico con los desafios del
territorio, las politicas publicas y el desarrollo social y productivo.

Eje 4: Personas, carreray comunidad universitaria reconoce que el proyecto
institucional se sostiene en las personas, promoviendo el desarrollo de carrera, el
bienestar, el liderazgo y la construccion de una comunidad cohesionaday preparada
para enfrentar el cambio.

Eje 5: Tecnologia, gobernanzay eficiencia. Este eje fortalece las condiciones
habilitantes del proyecto universitario, integrando innovacion, calidad de la
gobernanzay eficiencia. Su foco esta en resolver nudos de gestién, mejorar la
integracion institucional y asegurar un uso responsable de los recursos. La
tecnologia se concibe como soporte para mejorar la toma de decisionesy agilizar
procesos, mientras que la gobernanza resguarda la coherenciay sostenibilidad del
proyecto institucional.



Iniciativas Clave

Las iniciativas claves corresponden a propuestas programaticas de caracter
transversal a los ejes del plan, que concentran prioridades institucionales
estratégicas, ya sea por las oportunidades que habilitan o por responder a
condiciones del entorno que la Universidad, en su rol publico, debe atender. Estas
iniciativas definen aquellos ambitos en los que la Universidad de Talca cuenta con
capacidades reales ya instaladas o en un estado avanzado de consolidacién, en los
que puede elevar de manera sustantiva su estandar de desempeno y desde los
cuales esta en condiciones de proyectarse hacia escenarios cada vez mas exigentes,
tanto en el plano nacional como internacional.

Durante el periodo 2026-2030, estas apuestas se desarrollaran de manera
simultaneay progresiva, atravesando transversalmente los distintos ejes del plan de
gobierno. Constituyen un marco orientador para las decisiones de inversion, la
construccion de alianzas estratégicas, los procesos de internacionalizaciony el
fortalecimiento de capacidades estructurales, y se formulan como compromisos
institucionales compartidos, construidos colectivamente.

En este marco, el plan considera cinco iniciativas clave:

1. Educacion Continua UTalca Online, es una plataforma especial para la
formacion a lo largo de la vida, mediante cursos online y semipresenciales de
alto valor para los usuarios. Esto es a través de un modelo esbelto, intensivo
en marketing, vinculado estrechamente a la demanday con ciclos de
formulacién cortos.

2. Humanidades, artes y cultura como dimension estructural universitaria,
consiste en la integracion y robustecimiento del cuerpo académico en estas
disciplinas, una nueva oferta formativa y la construccion de un puente entre la
academiay nuestra extension y patrimonio artistico cultural.

3. Envejecimiento saludable y longevidad, consiste en una respuesta
estratégica al cambio demografico concibiéndolo como espacio de
articulacion entre conocimiento -investigacioén, innovacion y creacioén-,
territorio y politicas publicas. Esto es un programa que aborda integralmente
el envejecimiento, fortaleciendo los sistemas de cuidados de largo plazo, la
integracion de adultos mayores, las soluciones tecnoldgicas y de
infraestructura, las practicas de cuidado, la generacion de informacion para la
toma de decisiones y propuestas de politicas publicas.

4. Investigacion de frontera e investigacion en docencia, consiste en dos
vertientes, una asociada a la investigacion transdisciplinaria y colaborativa en
torno a la resiliencia de nuestros sistemas naturales, urbanos y productivos, a
través de la generacion de conocimiento de vanguardia financiada a través del
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fondo basal FIU-F: T-CENTAUR?. La segunda tiene un foco en la investigacion e
innovacion en docencia universitaria y su impacto en los procesos formativos.

5. Construccion de capacidades para la adaptacion tecnoantropolégica, esta
orientada a preparar a la comunidad universitaria y nuestro territorio de
influencia para transformaciones profundas asociadas a la inteligencia
artificial, robdticay computacion cuantica. Para ello se contempla la
instalaciéon de una fuerza intelectual interdisciplinaria que estudie y genere
soluciones asociadas a este fendmeno transformativo, ademas de una
estructura ejecutiva que lidere los cambios institucionales requeridos.

En su conjunto, estas iniciativas permitiran que el periodo 2026-2030 sea, ademas
de una etapa de consolidacion, una de preparacion estratégica activa para los
desafios complejos que marcaran el desarrollo universitario en las proximas
décadas.

Notaciones indicativas en el texto
Transformacién digital: TD

Gobernanza e innovacion institucional: Gl
Conexion global: CG

Infraestructuray equipamiento: IE
Perspectiva de inclusion: Pl

Perspectiva de género: PG

Perspectiva territorial: PT

Plan de Mejoramiento Institucional: PMI

Plan estratégico institucional: PEI

' Transdisciplinary Collaboration for Energy, Nature, and Technological Advancements for Unified
Resilience.
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EJE 1. CALIDAD, DOCENCIAY RESULTADOS FORMATIVOS

Preambulo

En la actualidad, la irrupcién tecnoldgica, las necesidades formativas a lo largo de la
vida y las debilidades del sistema escolar desafian nuestra aproximacién a la
ensefanza-aprendizaje y los métodos de evaluacién. Las ocupaciones se
transformany el capital civico debilitado tensiona el desarrollo. El pais requiere
personas formadas en todos los niveles, comprometidas con sus territorios y el
bienestar de los ciudadanos. Para ello es necesario profundizar en una formacion
valérica, ofrecer alternativas para todos los segmentos etarios y extender el capital
humano avanzado mas alla de las instituciones universitarias. Contamos con un
modelo educativo renovado y una oferta formativa de pre y postgrado con el
potencial para elevar su contribucion al desarrollo de la regiény el pais, ampliando la
oferta formativa y actuando como referente de calidad para el sistema.

Propdsito del eje

El propdsito de este eje es consolidar una formacion de calidad que ponga en el
centro los resultados formativos, avanzando desde la actualizacién del modelo
educativo hacia la instalacion efectiva de trayectorias flexibles, pertinentes y con
identidad UTalca, capaces de acompanar el aprendizaje a lo largo de la vida. Este eje
busca preparar a las personas para desenvolverse en un contexto demografico,
tecnoldgico y cultural en transformacion, integrando formacion integral, excelencia
académicay compromiso publico.

En pregrado enfrentamos el desafio de implementacion de los curriculos
redisefiados, lo cual requiere de un acompafnamiento y comunicacion efectiva, tanto
para estudiantes actuales y futuros como para profesores y profesoras. La
implementaciény su seguimiento se concibe integrando nuevos enfoques de
ensefanza aprendizaje y evaluativos, con énfasis en la integridad académica.

El postgrado se concibe como un area clave para el fortalecimiento de la
investigacion, la creaciony la excelencia académica, articulando formacién
avanzada con proyectos institucionales, colaboracion interdisciplinaria e
internacionalizacién estratégica. Junto a ello, la educacién continua asume un rol
protagdnico como espacio de innovacion y respuesta agil a las demandas del
entorno, requiriendo una mirada disruptiva de mercado, modelos flexibles y
capacidades de disefo y gestion diferenciadas, que contrasten marcadamente con
la logica mas normativa del pregrado y el postgrado (ver iniciativa clave).

De este modo, el eje articula calidad académica, flexibilidad curriculary
diferenciacién de ofertas, asegurando que las distintas modalidades formativas
contribuyan coherentemente a una propuesta institucional reconocible, sostenible y
proyectable.
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Compromisos y acciones

Durante el periodo 2026-2030, nos comprometemos a ampliar la oferta formativa,
evaluando e implementando la creacion de carreras y programas de pregradoy
postgrado en areas pertinentes, conforme al plan de crecimiento autorizado por la
Subsecretaria de Educacion Superior. En este marco, se pondra en marcha un plan
de infraestructura que cubra las necesidades incrementales derivadas de la
expansion de la oferta académica, y los ajustes correspondientes a las dotaciones
conforme a las directrices institucionales de dotacion académica (DIDA).

Se apoyara la implementacion efectiva de los nuevos curriculos y la medicion de
los logros formativos. Para ello, implementaremos un monitoreo permanente que
permita realizar ajustes en la implementacion del Modelo Educativo [PMI], junto con
un acompanamiento sistematico en la implementacion de los procesos de redisefio
curricular. Asimismo, se avanzara en establecer una diferenciacion explicita entre las
evaluaciones de seguimiento y las evaluaciones de resultados de aprendizaje [PMI], y
se aplicaran instrumentos internacionales de evaluacion en literacidad y
numeracidad, con el fin de tener patrones de comparacion internacional respecto de
logros formativos.

En el marco del Modelo Educativo 2023, se introducira mejoras en los procesos de
ensefianzay aprendizaje, fortaleciendo la formacidon de profesores en el contexto
del reglamento de desarrollo docente. Estas acciones buscaran relevar el sentidoy
proposito del rol docente, fortalecer el acompafnamiento pedagdgicoy

promover espacios de reflexion y trabajo colaborativo. De manera complementaria,
se realizara la revision de los instrumentos de evaluacién de la docencia [PMI]; se
avanzara en la integracion de tecnologia para la formacion; y se

implementaran acciones de prevenciony control orientadas a fortalecer la éticay la
integridad académica [PMI].

Buscaremos fortalecer la inclusion y el acompafamiento integral del
estudiantado, robusteciendo el soporte institucional mediante una red de
profesorasy profesores especializados. En este contexto, se desarrollaran espacios,
protocolos y apoyos especificos para estudiantes con neurodivergencia, incluyendo
acompafnamiento académico y de empleabilidad. Asimismo, se continuara
fortaleciendo una cultura institucional de respeto, comprensidon y apoyo, alineada
con la normativa vigente y con el enfoque de educacion inclusiva que atienda la
interculturalidad y discapacidad. En este contexto se complementara y formalizara
un plan de accesibilidad universal.

En relacion con la formacion integral y la experiencia universitaria, promoveremos
en cada unidad académica los espacios para innovacion en el desarrollo de
aprendizajes en competencias transversales. Se avanzara, ademas, en vincular mas
estrechamente la formacion con la investigacion y el territorio desde etapas
tempranas, se implementaran actividades comunitarias, culturales y deportivas, y se
desarrollaran vinculos formativos con la comunidad externa a lo largo del ciclo vital,
especialmente mediante iniciativas de deporte y vida saludable. De manera
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complementaria, se enfatizara en una organizacién mas integrada del ciclo de vida
estudiantil, considerando admision, trayectoria formativa, egreso y vinculo posterior.

Con el fin de fortalecer la eficiencia institucional, avanzaremos en racionalizar la
burocracia asociada al aseguramiento de la calidad de la formacion, mediante
la unificacién de sistemas y la reconfiguracion de las interacciones del usuario, con
el objetivo de reducir la carga de trabajo, sin perder los mecanismos de
aseguramiento de la calidad.

En el ambito de la formacidon en salud, se promovera una formacion clinica de alto
estandar. Para ello, se ampliara e integrara el equipamiento de simulacion clinica,
asegurando su integracion en los distintos ambitos formativos, incluyendo espacios,
equipamiento, equipos de apoyo y su adecuada insercién en la secuencia formativa
de simulacidny practica clinica. Asimismo, se capacitara a los equipos en educacién
clinicay simulacion; y se asegurara la disponibilidad de campos clinicos internos y
externos, considerando no solo la disponibilidad, sino también la seguridad de las
personasy pacientes, en coherencia con los procesos de aseguramiento de la
calidad de los centros de salud publicos y privados. De manera complementaria, se
favorecera el intercambio disciplinar y la ética en la formacion en salud.

Para las carreras del ambito tecnolégico, se potenciaran los laboratorios, el uso
de herramientas digitales avanzadas y la colaboracién con empresasy proveedores,
para acceder a tecnologias que impacten en los procesos formativos.

Nos comprometemos ademas a robustecer el soporte y los beneficios asociados a
los programas de postgrado. En este marco, se instalaran incentivos para la
graduacion oportuna, y para la articulacion doctorado-postdoctorado, pregrado-
magister, magister-doctorado y pasantias [PMI]; se aumentara al doble el numero
de becas de exencién de arancel de doctorado; se generaran espacios de
formacion semi-presencial; y se suscribiran convenios con universidades
latinoamericanas para la formacion de profesores en los programas de postgrado de
la Universidad de Talca. Asimismo, se extendera la beca especial de exencion de
arancel de magister académico a estudiantes articulados, revisando los criterios
correspondientes, y se disefnara un sistema de prestaciones de salud para
estudiantes de postgrado.

En relacion con la gestion del postgrado, avanzaremos en la integracion de sistemas
y procesos, asi como en la calendarizacion de hitos relevantes, con el fin de facilitar
la gestion de las direcciones de postgrado [PMI]. Se implementara un sistema
unificado de admisién y matricula de postgrado, incluyendo la sustitucion del pagaré
por un instrumento digital; se ajustara la oportunidad de postulacidony entrega de
beneficios, otorgando mayor certeza a los estudiantes; se apoyara la normalizacion
de la documentacion de doctorandos extranjeros; se consolidara el aporte
institucional para la consecucioén de planes de mejora; y se intensificara la estrategia
de marketing de los programas de postgrado.
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Finalmente, fortaleceremos la insercion laboral de sus estudiantes y graduados,
fortaleciendo acciones sistematicas de insercion laboral temprana, tales como ferias
laborales, mentorias, talleres de empleabilidad y centros de practica. Se articulara

el programa Alumni como un espacio de pertenencia, mentoriay vinculacion
permanente, y se promovera la insercién laboral de doctores en espacios distintos a
las universidades, mediante convenios con empresas e instituciones para el
desarrollo conjunto de I1+D, asi como el direccionamiento de incentivos y becas para
la colaboracion con organizaciones externas.
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EJE 2. INVESTIGACION, INNOVACION Y CREACION

La investigacidn, la innovacidony la creacion constituyen un pilar central del proyecto
institucional de la Universidad de Talca y de su aporte al desarrollo regional y
nacional con proyeccion internacional. En los ultimos afos, la Universidad ha
fortalecido de manera significativa sus capacidades cientificas, creativasy
tecnoldgicas, consolidando equipos, infraestructura y redes de colaboracion que hoy
permiten avanzar hacia una etapa de ejecucion estratégica orientada al impacto.

La adjudicacién del Fondo Basal FIU Frontera marca un punto de inflexion en este
proceso, al habilitar condiciones estables para el desarrollo de investigacion de
frontera, interdisciplinaria y conectada con los desafios del territorio y del pais. En
paralelo la investigacion en docencia universitaria ha sido identificada como una
debilidad en el reciente proceso de autoevaluacion institucional, mientras que el
establecimiento de la carrera académica en la categoria docente abre un marco de
oportunidades de desarrollo de investigacion en la correspondiente area disciplinar
(ver iniciativa clave 4: Investigacion de frontera + Investigacion en docencia).

Sin perjuicio del foco especial en la investigacion de frontera e investigacién en
docencia, contenidos en la iniciativa clave correspondiente, es necesario fortalecer
las bases que sustentan la investigacion, innovacion y creacion, y avanzar en
transferir el conocimiento generado, proponer politicas publicas, y estimular la
innovacion productiva y la creacion.

Este eje asume que para alcanzar impacto se requiere, ademas de excelencia
académica, una gobernanza clara, un soporte robusto de la [+i+C, formacidn
avanzada de capital humano y una cultura institucional que promueva la
colaboracion, la creatividad y el compromiso con el bien publico.

Propdsito del eje

El propdsito de este eje es elevar la capacidad institucional de la Universidad de
Talca para desarrollar investigacion, creacion e innovacion de alto impacto, con
especial foco en proyectos complejos, colaboracion transdisciplinaria y articulacion
efectiva entre capacidades existentes (investigacion interdisciplinaria). Este eje
busca evolucionar desde una etapa centrada en el crecimiento y diversificacion de
capacidades hacia un liderazgo reconocible, sustentado en resultados con impacto
cientifico, social, econémico, culturaly territorial.

En este transito, se promueve un desplazamiento desde la productividad
predominantemente individual hacia el proyecto institucional compartido, en el que
la investigacion, la creacion y la innovacién se conciben como esfuerzos colectivos,
con propdsito comun en vinculacion con el territorio. Dentro del alcance del
propdsito se impulsa una transicion desde una internacionalizacion principalmente
reactiva hacia una colaboracién internacional estratégica, basada en alianzas de
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largo plazo, estandares compartidos y posicionamiento activo en redes de
excelencia.

Compromisos y acciones

Durante el periodo 2026-2030, nos comprometemos a instalar una gobernanza
institucional clara para la investigacion financiada externamente, que permita
anticipar riesgos, agilizar procesos, resolver conflictos y asegurar una
responsabilidad compartida en la ejecucion de proyectos. Para ello, se creara

una comision especial de alto nivel, integrada por Rectoria, Vicerrectoria Académica,
Vicerrectoria de Gestion Econdmica y Administraciéon, Contraloriay beneficiarios de
proyectos, con el objetivo de comprender las particularidades de los proyectos de
investigacion, revisar los procesos de compray rendicién, y evaluar sus implicancias
legales y de control.

Asimismo, mejoraremos las condiciones habilitantes para la investigacion y el
desarrollo, reduciendo trabas administrativas que hoy limitan la generacion de valor,
con especial foco en los procesos de compra. Se trabajara en implementar mejorasy
simplificar procesos académicos clave, mediante la revisidon de etapas, responsables
y niveles de servicio. En este marco, se avanzara en la descentralizacién de compras,
en la entrega de equipamiento en lugar de fondos en concursos internos de
equipamiento, y en la aceleracion de los procesos de obtencién de viaticos y pasajes,
asignaciones de estimulo, y creacion y modificacién de actividades
extrapresupuestarias [PMI]. Se promovera una mayor colaboracion administrativa
entre unidades y VGEA, asi como también, se evaluara el efecto de procesos que ha
sido descentralizados (ej. rendiciones).

De manera complementaria, proponemos transitar desde un modelo centrado en la
adjudicacion de proyectos hacia un modelo de acompanamiento integral
durante toda su ejecucion, fortaleciendo el apoyo de la Vicerrectoria Académica
mediante una asistencia mas especializada en la gestiéon administrativa, financieray
normativa de proyectos ANID y otros fondos de mayor complejidad. En esta misma
linea, se integrara explicitamente el apoyo a proyectos dentro de las funciones de los
perfiles de cargo, reforzando la corresponsabilidad institucional. Para fortalecer
estas capacidades, se capacitara y mantendra un catastro institucional de personas
calificadas, se dispondra de una guia de equivalencias de items presupuestarios, y se
implementara una modalidad rapida para reitemizaciones, con el fin de agilizar la
gestion financiera de los proyectos.

En materia de infraestructura y equipamiento, reformularemos la iniciativa de centro
de instrumentacion cientifica avanzada (CICA) como una red de instrumentacion
avanzada, de caracter interno y externo, con acceso expedito y confiable a través de
un sistema integrado de reservas y soporte, complementado con convenios con otras
instituciones. Asimismo, se asegurara la continuidad operacional del equipamiento
de investigacion, mediante la disposicidn de presupuestos para reinversion,
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contraparte y mantenimiento, con el objetivo de aumentar en un 30 % la tasa de
disponibilidad.

Se procurara el uso estratégico de los recursos de Gastos de Administracion
Indirectos (GAIl) provenientes de proyectos para fortalecer las capacidades
institucionales de apoyo a la investigacion. En particular, se replicara el modelo de
uso de GAI FONDECYT en otros proyectos ANID que entregan estos recursos; se
evaluara destinar un porcentaje mayoritario o el total de los GAI ANID al
fortalecimiento de la Vicerrectoria Académica y de las unidades de apoyo a la
investigacion; y se invertiran estos recursos en infraestructura, equipamiento,
bioseguridad, atraccién de investigadores y apoyo administrativo-financiero
especializado.

En coherencia con este enfoque, se priorizara la asignacion de recursos de inversion
y mantencion en laboratorios y centros generadores de overhead, asegurando la
sostenibilidad de las capacidades criticas de investigaciéon. Asimismo, se integraray
asegurara la disponibilidad de un centro de co6mputo, a partir del levantamiento de
recursos existentes, la provisiéon de infraestructura, equipamiento y personal técnico,
y la definicidon de un plan de reinversiones y de disponibilidad complementaria
mediante consorcios.

Se revisara y ampliara la capacidad del Comité Etico Cientifico (CEC) creando
subcomités por areas del conocimiento, la incorporacién de profesionales y otras
medidas, incluyendo colaboraciones externas, que apunten a la reduccion de los
tiempos de evaluacién. Se configurara también un apoyo sistematico para la
formulacion de grandes proyectos de investigacion, orientado tanto a
financiamiento nacional como internacional, incluyendo esquemas de
apalancamiento publico y privado. Adicionalmente, se disefara y ejecutara un plan
de infraestructura de investigacion para ciencias de la salud que permita albergar
el crecimiento de los equipos de investigacion.

En el ambito de los sistemas de informacion académica, se implementara un portal
del académico, en reemplazo del actual SGI, integrado con plataformas externas
como ORCID, que permita la administracion del curriculum académico y su
visualizacion externa, contribuyendo al posicionamiento institucional, a la
atractividad de los programas de postgrado y a la internacionalizacion.

Se propone sostener una masa critica investigativa y de apoyo, manteniendo el
programa de postdoctorados e investigadores y aumentando en un 20 % el niumero
de investigadores. Se implementaran instrumentos de apoyo para sustentar personal
técnico entre ciclos de proyectos, se profundizara la participacion de estudiantes en
investigacion, creacién e innovacion, y se fortalecera el acompafamiento de
postulaciones a postdoctorados ANID de especialmente doctores externos, pero
también a doctores destacados formados en la Universidad de Talca.
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Se promovera la incorporacion de profesores visitantes internacionales,
articulando el servicio de la Oficina de Bienveniday la realizacion de jornadas
internacionales que acerquen a la comunidad cientifica a la institucion.

Generaremos, de forma individual o consorciada, convenios con las principales
editoriales para rebajar los costos de publicaciéon (APC) en el sistema open access,
de tal manera, de aumentar la visibilidad de las publicaciones, incrementar la calidad
y humero de ellas, dejando asi una mayor cantidad de recursos a los proyectos
destinado a la investigacion.

De manera especifica, se implementara un programa especial para investigadores
iniciales, mediante la creacién de nuevos fondos de investigacion inicial y la
ampliacién de instrumentos de apoyo para la investigacion e innovacion en docencia,
asi como para postdoctorados.

En relacion con el desarrollo académico, impulsaremos la complejidad del
desarrollo académico, fomentando la inter y transdisciplina, y promoviendo una
mayor articulacidn entre ciencia basica, investigacion aplicada y desafios
territoriales. Para ello, se revisaran y complementaran los instrumentos de
investigacion, innovacion y creacion orientados a proyectos inter y transdisciplinares.

Asimismo, se fortalecera la creacidn artistica y cultural como dimension del
desarrollo académico, ajustando los criterios de evaluacién de los productos de
creacion [PMI]y disefando trayectorias académicas que reconozcan productos
artisticos, creativos y de divulgacion. Se fortalecera el rol de la direccion y los
instrumentos puestos en marcha, con la respectiva evaluacién de éstos.

En particular se abordaran al menos las siguientes materias: profundizar la
participacion de actores externos, tanto del ecosistema cultural como del sector
productivo y territorial; integrar con mayor claridad el ambito patrimonial como parte
de las lineas institucionales de creacion; fortalecer los incentivos a la creacidn,
avanzando hacia un esquema comparable al de investigacion, que reconozca, valore
y estimule la produccioén de obras, residencias y procesos creativos, desarrollar un
programa de formacion en propiedad intelectual, junto con un mecanismo de
soporte institucional que acomparne a creadoras y creadores en la proteccion,
registro y gestion de derechos asociados a sus obras; y se estudiara ampliar una linea
de iniciativas que consideren vincular proyectos de creacion artistica con la labor
formativa concibiendo el aula y estudiantado como espacio de experimentacion, de
formacion de audiencias y de difusion.

Avanzaremos ademas en transferencia e innovacion, desarrollando capacidades
para la proteccidn intelectual, el escalamiento de proyectos de investigaciony
desarrollo, y la transferencia mediante convenios con empresas e instituciones. En
este marco, se fortaleceran instrumentos especificos de financiamiento para la
investigacion y la creacién artistica, alineados con los criterios de la CNAy de ANID,
incluyendo apoyos a postdoctorados.
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De manera focalizada, se fomentaran proyectos que integren disciplinas de la
salud con disciplinas tecnolégicas, orientados a dar solucion a problemas
seleccionados en conjunto con el centro hospitalario preferente de la Universidad, el
Hospital de Curicé. Asimismo se promovera proyectos que transfieran o innoven
en conjunto con la industria.

También de forma focalizada, se fomentaran los proyectos que integren disciplinas
que estén orientadas a dar soluciones a los problemas generados por el cambio
climatico en la agricultura y la sostenibilidad agroalimentaria, en especial en
aquellos cultivos que son relevantes en laregion y el pais.

Finalmente, se mejoraran los sistemas de gestion, evaluacion e incentivos,
alineandolos con la calidad y el impacto de los productos académicos, asegurando
coherencia entre desempefo, reconocimiento y contribucién institucional. Especial
atencion tendra la equidad de género en la segmentacién de tematicas y los
correspondientes instrumentos de fomento [PG].
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EJE 3. VINCULACION CON EL MEDIO, MISION TERRITORIAL
Y VALOR PUBLICO

Preambulo

La Universidad de Talca es una universidad publica con una mision profundamente
anclada en su territorio y orientada a la generacion de valor publico. Desde la Region
del Maule, hemos construido un proyecto institucional que articula formacion,
investigacion, creacidony extension al servicio de las personas, las comunidades y el
desarrollo regional, con proyeccién nacional e internacional. La vinculacion con el
medio constituye una misidn universitaria asociada a la responsabilidad publica,
conectando el conocimiento con las necesidades, desafios y oportunidades del
entorno social, productivo, cultural y ambiental. En este contexto la instituciéon ha
sido adjudicataria, entre otros, de tres proyectos de gran escala: Ingenieria 2030,
Ciencia 2030y Conocimientos 2030.

El desafio del periodo 2026-2030 es profundizar esta misidn territorial avanzando
hacia una vinculacion mas estratégica, bidireccionaly con impacto verificable. Este
eje propone fortalecer relaciones de colaboracidn sostenida con actores publicos,
privados y sociales, integrar de manera mas sistematica la vinculacion con la
docencia, la investigacion y la creacion, y consolidar mecanismos que permitan
evidenciar su contribucion al desarrollo regional y al bienestar colectivo. De este
modo, la Universidad de Talca debe buscar reafirmar su rol como institucion publica
que produce conocimiento pertinente, dialoga con su entorno y contribuye
activamente a la construccioén de soluciones y bienes publicos, desde el territorio
hacia el pais.

Propdsito del eje

El propésito de este eje es avanzar hacia una verdadera co-construccion territorial,
profundizando una relacidn estructural, bidireccional y evaluable entre la
Universidad de Talca y su entorno. La vinculacién se concibe como una funcién
estratégica del quehacer universitario, integrada de manera organica a la formacion,
la investigacion, la creaciony la gestion institucional.

Este eje incorpora la sustentabilidad como criterio transversal, entendida en un
sentido amplio que abarca dimensiones sociales, econdmicas, culturalesy
ambientales, orientando el aporte universitario al desarrollo sostenible de la regiony
del pais. Asimismo, el territorio se reconoce como un espacio privilegiado de
aprendizaje, investigacion e innovacion, donde la universidad genera conocimiento
situado, forma personas y contribuye activamente a la resolucion de desafios
publicos, fortaleciendo su misién publicay suimpacto de largo plazo.

Compromisos y acciones
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Durante el periodo 2026-2030, nos comprometemos al fortalecimiento de las
capacidades internas de vinculacion con el medio, mediante un proceso de
organizaciony focalizacion de esta funcién. Para ello, se avanzara en la armonizacion
de las iniciativas institucionales de vinculacién con el medio [PMI], con el objetivo de
construir un Portafolio Institucional de Vinculacion con el Medio, con focos definidos
y coherentes con las prioridades estratégicas de la Universidad. Parte integrante de
nuestra enfoque misional de vinculacion seran para el periodo de gobierno los
proyectos Ingenieria 2030, Ciencia 2030 y Conocimientos 2030.

De manera complementaria, se ofrecera formacion sistematica en vinculaciéon con
el medio a la comunidad interna, a través de un diplomado en gestion estratégica de
la VcM, junto con talleres y cursos orientados a fortalecer capacidades
institucionales en esta materia.

Asimismo, mediremos el impacto territorial de la vinculacidon con el medio,
avanzando desde una légica de registro de actividades hacia una evaluacion de
resultados e impactos. Para ello, se definiran indicadores de impacto [PMI], y se
potenciara el levantamiento sistematico de informacidon. En este marco, se evaluara
el impacto real de la vinculacion con el medio en politicas publicas, capacidades
locales y bienestar, fortaleciendo el vinculo entre las acciones universitarias y los
efectos observables en el territorio.

Como parte de este compromiso, se integrara la plataforma de vinculacion con el
medio con sistemas institucionales, tales como SCADA y CDU, entre otros, con el
fin de asegurar coherenciay trazabilidad de la informacién. Asimismo, se
implementara un mecanismo de seguimiento de trayectorias de participacion en
experiencias educativas de vinculacion, a través de un sistema de gestion de
relaciones (CRM por sus siglas en inglés), que permita comprender la progresiony
recurrencia de la participacion de estudiantes y otros actores.

En relaciéon con el entorno, se fortalecera su relacion con actores externos
relevantes, consolidando vinculos estables y de largo plazo. En particular, se
fortaleceran los programas de vinculacion con el sistema escolar, con un
propésito claroy consistente en el tiempo, incluyendo trabajo sistematico con
profesores de ensefnanza mediay la ejecucidn de acciones estructurales con
educacion inicial y escolar [PMI].

Asimismo, se fortalecera la relacion con gobiernos regionales, municipios,
servicios publicos y organizaciones sociales, promoviendo una vinculacion
articulada con los desafios territoriales. En este contexto, se fortalecera el sistema
de aparejamiento entre demanda y oferta, en el marco de la plataforma de
vinculacién con el medio, con el fin de responder de manera mas eficientey
pertinente a las necesidades del entorno.

En el marco de colaboracién interinstitucional se promovera las contribuciones a la
politica publica a través de documentos técnicos o informes de politica (policy
briefs) en temas de interés para la Region y el pais. Ademas de las contribuciones de
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las disciplinas especificas, se espera una relevancia especial en las materias de
caracter interdisciplinario, como lo es la resiliencia ante el cambio climatico a partir
del FIU-F. Esto requiere, a su vez, el adecuado reconocimiento de estas
contribuciones en los compromisos y evaluaciones de desempenio.

De manera complementaria, se establecera un sistema de levantamiento de
donaciones segmentado y proactivo, que permita diversificar y fortalecer las
fuentes de apoyo externo a las iniciativas de vinculacion y extension.

Se fortalecera el concepto de consejos asesores en las unidades académicasy
centros, promoviendo que estos se conviertan en anclaje a las necesidades del
medio. Se pondré énfasis en la relacién con el sector productivo de la region
especialmente para las facultades de mayor vinculacion productiva.

Profundizaremos nuestro rol en el ambito de la economia digital y de la inteligencia
artificial, mediante incursion en modelos de certificacidon de aplicaciones de IA
basados en sellos y normas alineadas con estandares europeos, con foco en
aplicaciones publicas. Asimismo, se catalizara el uso de aplicaciones de IAen el
sector publico, como complemento a nuestro soporte en materia de transformacion
digital del estado.

Nos comprometemos especialmente con el desarrollo de infraestructura para la
vinculacion y la extension, orientada a fortalecer la experiencia formativa de
estudiantes y el vinculo con la comunidad local. En este marco, se disenara,
construiray pondra en marcha el Centro CeCreay de extension en el Campus
Linares, concebido como un espacio de vinculo con el sistema escolary la
comunidad, con foco en la estimulacion de la creacidn, el arte y la cultura, mediante
apalancamiento de recursos FNDR. Complementariamente, se co-disefara e
implementara un plan de infraestructura para potenciar la vida de campus y el
contacto con la ciudad de Linares.

Asimismo, se disefara y construira una edificacion de Vinculacién con el Medio en
el Campus Curicd, en el marco de la oportunidad que ofrece el proyecto de
extension de la alameda hacia el campus. Este proyecto contempla un espacio de
exhibicién artistica, laboratorios abiertos y espacios para actividades de extensiony
de estar estudiantil, mediante apalancamiento FNDR. Un espacio de cocreacion que
sirva de hub de prototipado e incubacion para emprendedores locales y start-ups. En
la sede Talca, se proyectaray ejecutara la primera etapa del proyecto de museo de
arte contemporaneo y centro cultural, destinado a albergar una seleccion de la
coleccion Pérez Stephens, de la coleccién UTalca y otras obras selectas,
considerando apalancamiento privado para su operacion. Adicionalmente, se llevara
a cabo la construccion de un aviario y un centro de aprendizaje para la
sustentabilidad en el Jardin Botanico de Talca, fortaleciendo la educacién
ambiental y la vinculacidon con la comunidad. En el Campus Colchagua se disehara
e implementara una edificacidn para la extension y vida universitaria, ademas de
una multicancha, ambas de uso interno y comunitario, iniciativa que sera presentada
al FNDR O’Higgins. En Campus Santiago, conforme al plan de desarrollo, se
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remodelara el edificio Quebec para subir su estandar de prestaciones con el
proposito de extension y postgrado.

Finalmente, consolidaremos UTalca-Salud como una plataforma institucional de
formacion, atencién y vinculacién en salud. Para ello, se creara un plan de
ampliacién de infraestructura de atencion de salud ambulatoria y de baja
complejidad, con enfoque docente-asistencial, y se fortaleceran los convenios con
actores regionales del sector salud, reforzando el vinculo entre formacion, atenciéony
compromiso publico en el ambito sanitario.
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EJE 4. PERSONAS, IDENTIDAD Y COMUNIDAD
UNIVERSITARIA

Preambulo

La Universidad de Talca es, ante todo, una comunidad de personas que, desde roles
y trayectorias diversas, sostienen y proyectan un proyecto publico de excelencia. El
desarrollo institucional alcanzado en los ultimos afos ha sido posible gracias al
compromiso cotidiano de académicas, académicos, funcionarias, funcionarios, y
estudiantes, quienes han contribuido a consolidar capacidades, fortalecer
estandaresy responder a procesos de cambio complejos y exigentes. En este nuevo
periodo, la universidad enfrenta el desafio de profundizar ese desarrollo
reconociendo que la calidad, la sostenibilidad y el impacto del proyecto institucional
dependen, de manera directa, de la forma en que cuidamos, desarrollamosy
cohesionamos a nuestra comunidad.

Este eje asume que fortalecer la identidad es un proceso vivo que se expresa en la
cultura organizacional, en las practicas de gestion de personas, en los sistemas de
evaluacion y desarrollo académico, en la comunicacidon internay en los espacios
efectivos de participacion. Consolidar una comunidad universitaria mas integrada,
diversay comprometida implica avanzar simultaneamente en el reconocimiento del
meérito, el bienestar laboral, la equidad, el didlogo y el sentido de pertenencia,
generando condiciones que permitan a las personas desplegar plenamente sus
capacidades en coherencia con el proyecto institucional.

Propdsito del eje

El propésito de este eje es fortalecer a las personas y a la comunidad universitaria
como base del proyecto institucional, asegurando desarrollo de carrera y talento,
bienestar y capacidades para enfrentar cambios futuros, fortaleciendo una cultura
organizacional basada en el respeto, la colaboracién, la participacidony el sentido de
pertenencia. Para ello, se promovera una gestion de personas coherente con el
proyecto institucional, que articule desarrollo académico y evaluacion justa,
trayectorias claras de crecimiento, condiciones laborales que favorezcan el
bienestar y una comunicacion interna transparente y oportuna [PG].

Asimismo, este eje busca consolidar una identidad institucional compartida, capaz
de integrar la diversidad de unidades, funciones y experiencias que conforman la
Universidad de Talca, fortaleciendo los vinculos entre las personas y la institucion.
De este modo, se aspira a una comunidad universitaria cohesionada, reconociday
comprometida, que constituya el principal soporte para la sostenibilidad, la calidad y
la proyeccion futura del proyecto universitario.

Este eje cumple una funcién habilitante de sentido, cohesién e identidad, articulando
una comunidad universitaria, sentido de pertenencia, compleja y de excelencia.
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Compromisos y acciones

Durante el periodo 2026-2030, nos comprometemos a promover el desarrollo de la
carrera académica, fortaleciendo las condiciones institucionales para trayectorias
claras, diversas y reconocidas. En este marco, se avanzara en la clarificaciony
socializacion de los criterios de jerarquizacion y de las oportunidades de carrera
académica [PMI]. Asimismo, y a partir de una evaluacion del proceso recientemente
realizado se revisaran los instrumentos y procesos de nombramientosy
promociones, con el objetivo de atender de mejor manera la valoracion de la
produccién académicay otorgar un reconocimiento justo a la diversidad de aportes
académicos, alrol docente y a la contribucidn a la gestién, mas alla de las horas
formales del cargo. Esto sera una prioridad para el periodo de gobierno.

Se revisara la normativa asociada a la distribucion de carga académica [PMI],
proponiendo una mayor autonomia de las unidades para la distribucién interna de
ésta. Se espera capitalizar la menor demanda curricular ofreciendo mayores
oportunidades de dedicacion a dimensiones académicas distintas a la docenciay
favoreciendo la consecucion de productos académicos. Se implementara

un sistema de acompanamiento para el desarrollo académico, con una estructura
y canales de atencion definidos, que incluira programas anuales de tutoria
académica en todas las facultades [PG]. Se ampliara ademas la matriz de
instrumentos de apoyo (fondos) para el desarrollo de productos académicos de
investigadores iniciales y consolidados, se revisara la forma de imputacion de
actividades en los compromisos de desempefio académico y se favorecera

la colaboracién interna e internacional en la formulaciéon y evaluacién de dichos
compromisos [PG]. Se sometera a evaluacion también las condiciones del
perfeccionamiento académico, especialmente cuando se trate de la adscripcién de
académicos/as a programas institucionales.

En relacion con el desarrollo de la carrera administrativa, nos comprometemos a
instalar la carrera administrativa, procediendo con la definicion de grados,
encasillamiento y concursos para promocioén. Se dara continuidad al programa de
pasantias nacionales e internacionales para personal administrativo, y se
implementaran instancias formativas en idiomay experiencias multiculturales.

Se dara mayor soporte al perfeccionamiento del personal administrativoy se
implementara un programa de mentoria, promoviendo el aprendizaje cruzado entre
unidades. Se desarrollaran jornadas para el intercambio de habilidades técnicas,
digitales y organizacionales. De manera complementaria, se reconocera
formalmente la participacion en instancias de formacion interna, mediante
certificaciones o diplomas digitales.

Nos comprometemos a fortalecer el liderazgo y las habilidades directivas,
sistematizando la evaluacion psicolaboral para posiciones directivas y de jefatura. Se
establecera un programa de formacién de directivos y jefaturas [PMI], orientado tanto
a quienes ejercen funciones de gestion como a personas interesadas en
desarrollarlas, junto con un sistema de acompafnamiento. Este programa pondra
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especial atencién en el fortalecimiento de las habilidades directivas y el liderazgo de
mujeres. Por su parte, los avances en materia de calificaciones y retroalimentacion
del personal administrativo nos convoca a avanzar hacia un sistema de
retroalimentacion 360°, y al desarrollo de instancias formativas en clima laboraly
liderazgo saludable para jefaturasy equipos.

Durante el periodo, fortaleceremos ambientes laborales saludables, inclusivos y
con foco en la calidad de vida, afianzando el compromiso con el propésitoy los
valores institucionales. En este contexto, se avanzara en la transformacion de la
Universidad de Talca en una universidad promotora de la salud, articulando actividad
fisica, cultura, alimentacioén saludable y uso de espacios universitarios, e
implementando un programa sistematico de promocién de la salud con enfoque
salutogénico, compasivo y de bienestar integral. Dentro del marco de la promociony
prevencion se pondra especial énfasis en el consumo de drogas y la salud mental.

Se daréa continuidad y sustentabilidad a los programas de bienestar, incorporando
actividades culturales, deportivas y comunitarias en todos los campus, en horarios
factibles. Asimismo, se fortaleceray expandira la Red de Salud UTalca, integrando
acciones de promocion, prevencion y educacion para la salud interna y externa. Se
mejoraran los mecanismos de acompafnamiento psicolégico laboral, mediante
intervenciones oportunas, seguimiento continuo y trabajo con equipos, e integrando
de manera transversal la inclusidn y la diversidad en las politicas de bienestary clima
laboral.

Se promovera la participacién en grupos intermedios estudiantiles y su
reconocimiento formativo, para propiciar la participacion estudiantil y el
enriquecimiento de la experiencia universitaria. En este sentido de promovera
también el liderazgo estudiantil.

Fortaleceremos el clima laboral, la convivencia y las relaciones interpersonales,
mediante instancias que promuevan el trabajo colaborativo, el analisis critico y el
sentido de pertenencia con el propésito institucional, contribuyendo a preveniry
mejorar las dinamicas laborales. En este marco, se relevara laimportancia de cada
una de las funciones dentro de la organizacion, junto con acciones de
reconocimiento [PMI]. Esto trae consigo también un debido cuidado en el lenguaje de
las comunicaciones internas de tal manera de evitar la omisién o sesgo sobre grupos
que son parte integrante de nuestra comunidad. Se implementaran instancias de
movilidad interna, se promovera el conocimiento de la normativa, y se revisara

el funcionamiento del teletrabajo para hacer los ajustes que resulten aplicables.

Se procurara armonizar el cumplimiento normativo con una cultura de confianza en
el trabajo bien hecho, asimismo se acercara la comunicacion juridico normativa a un
lenguaje mas general, y se prestara asesoria en materia de recursos de apelacion
asociados a los procesos de carrera académica y administrativa.

Asimismo, se realizaran ajustes en los incentivos y en el sistema de remuneraciones
[PMI], para un mejor reconocimiento de labores y logros, y se avanzara en
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laimplementacion de practicas de evaluacion y reconocimiento del desempefio
administrativo. Se implementaran programas preventivos de fortalecimiento de
equipos de trabajo, orientados a mejorar la convivencia y las dinamicas laborales, y
se promovera la ética como principio transversal del proyecto universitario, explicito
en la formacion, la gestion y la convivencia. Se estableceran procesos de
comunicacion agily promocion de espacios laborales de bienestar, que permitan
observar los conflictos y discusiones como fuente de oportunidad e innovacion
organizacional. Se crearan fondos concursables para iniciativas de bienestar,
recreaciony trabajo en equipo, y se ajustara y mejorara la operacionalizacion de los
protocolos laborales, incorporando aprendizaje institucional desde la experiencia.

Finalmente, promoveremos el sentido de pertenenciay la cultura organizacional,
robusteciendo la comunicacion estratégica interna [PMI], con énfasis en el propdsito
y los valores corporativos. Se disefiara e implementara un plan de identidad interna,
junto con un programa de colaboracién con jubilados y jubiladas. Se dispondra

de correo institucional para equipos transitorios y la comunidad UTalca extendida, y
se generaran espacios formales de dialogo entre estamentos y disciplinas,
potenciando la participacion estudiantil y funcionaria [PMI].

En esta misma linea, se promovera el uso de los campus como espacios de
comunidad, mediante una programacion estable y visible, y se implementara el
programa “Espiritu Deportivo UTalca”, reconociendo institucionalmente la
participacion deportiva. Se desarrollaran ademas instancias de difusion, tales como
podcast, capsulas, espacios de conversacion o socializacion de iniciativas, con un
propdésito claro vinculado a cambios en la cultura organizacional que promuevan la
cohesion de la comunidad universitaria. Finalmente, se habilitara un Banco de Ideas,
que permita recoger propuestas de mejora institucional e incorporar buenas
practicas a partir de experiencias internas exitosas.

En cuanto a la vida de campus, se buscara posicionar los campus universitarios
como parte integral de la comunidad en la que se insertan. Para ello, se propone
poner a disposicion de la ciudadania una programacion de actividades académicas,
artisticas y culturales en los campus que convoquen a publicos diversos. Se hace
necesario dotar a los campus de la infraestructura adecuada para recibir publico de
manera continua, considerando banos habilitados, camarines y servicios de
cafeteria, minimarket y otras actividades comerciales los siete dias de la semana. Se
incluye la mejora de los espacios de casinos que permitan aumentar su tasa de
ocupacion para uso diverso.

En relacion con los espacios de co-creacion e investigacion, se propone la
implementacion de espacios de cowork comunes, disponibles para reservay uso por
parte de funcionarios y académicos, y eventualmente grupos de interés externo (ej.
emprendedores/as).
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EJE 5. TECNOLOGIA, GOBERNANZA Y EFICIENCIA
ORGANIZACIONAL

Preambulo

La capacidad de la Universidad de Talca para sostener su proyecto institucional,
responder a entornos cada vez mas exigentes y proyectarse hacia el futuro depende
de una gobernanza soélida, del uso estratégico de la tecnologiay de una gestion
eficiente y responsable de los recursos. En un contexto marcado por mayores
exigencias regulatorias, presion financiera y acelerada transformacion digital, este
eje reconoce que la modernizacion de los sistemas de gestion y la incorporacion
efectiva de tecnologias constituyen condiciones habilitantes para una universidad
publica de calidad, transparente y orientada a resultados, capaz de leer
oportunamente los cambios y actuar con decision.

Durante el periodo 2026-2030, el desafio sera profundizar los avances ya logrados,
cerrando brechas de implementacion, simplificando procesos y fortaleciendo una
toma de decisiones informada, que permita prepararse con antelacion frente a
escenarios emergentes. Este eje propone integrar de manera coherente tecnologia,
gobernanzay eficiencia, promoviendo una cultura organizacional orientada a la
mejora continua, a la planificacion responsable y a la adaptacién temprana,
poniendo la innovacion digital al servicio de las personas y del proyecto institucional,
resguardando la probidad, la sostenibilidad financiera y la capacidad de proyeccion
de la Universidad.

Propdsito

Este eje fortalece las condiciones habilitantes del proyecto universitario. Su foco esta
puesto en cerrar las brechas de implementacién, mejorar la articulacion institucional
y sostener una cultura de calidad, probidad y mejora continua. Latecnologia se
concibe como soporte para mejores decisiones y procesos, que contribuyan a
decisiones mas informadas, procesos mas agiles y una experiencia universitaria de
mayor calidad en su conjunto.

La gobernanza se entiende como la claridad en los marcos de decision, roles,
responsabilidades y flujos institucionales, asegurando congruencia entre
planificacion, gestion y cultura organizacional. Este eje busca fortalecer instancias
de coordinacion, mejorar la articulacion entre niveles y unidades, y asegurar que las
decisiones estratégicas cuenten con condiciones efectivas para su implementacion.

La eficiencia es una condicion necesaria para resguardar la sostenibilidad del
proyecto universitario y liberar capacidades para las funciones sustantivas y preparar
de manera responsable su desarrollo en el ciclo estratégico post-2030.

Compromisos y acciones
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Durante el periodo 2026-2030, nos comprometemos a alinear la gobernanza,
estructura organizacional y recursos con el propdsito del plany con el
cumplimiento normativo, asegurando coherencia institucional y capacidad efectiva
de ejecucion. En este marco, se realizara una revision de la Estructura Organica
orientada a favorecer el desarrollo de comunidad, evaluando la instalaciéon de una
estructura de alto nivel donde converjan las unidades responsables del desarrollo de
los tres estamentos, proporcionando integracion colectiva y articulacion
institucional.

Asimismo, se llevara a cabo una revision de la Estructura Organica para la
adaptacion tecnoantropolédgica, mediante la instalacion de una funcién de alto nivel
para el liderazgo transversal en tecnologia, con el objetivo de acelerar los procesos
de transformacion digital. En paralelo, se revisara la normativa para el desarrollo
académico en programas transversales, evaluando la adscripcion de los cuerpos
académicos de dichos programas a unidades académicas, de modo de asegurar un
marco equitativo de desarrollo académico.

Como parte de este compromiso, se avanzara en la racionalizacion de la carga
operativa y burocratica de los organismos colegiados, y se implementara un modelo
de prevencién de delitos, fortaleciendo el cumplimiento normativo y los estandares
de probidad institucional.

Profundizaremos la transformacion digital y elevaremos el nivel de los servicios
de soporte transversal. Para ello, se asegurara la proteccion de los datos
personales, conforme al nuevo marco normativo; se avanzara en la integraciéon de
plataformasy procesos [PMI], con énfasis en areas criticas; y se implementara

una gobernanza de datos y el uso sistematico de informacién para la toma de
decisiones [PMI].

En esta misma linea, se avanzara en la simplificacién normativa y procedimental
[PMI], con el objetivo de reducir la burocracia y los costos de transaccion.
Complementariamente, se habilitara una ventanilla rapida virtual para tramites
académicos y estudiantiles frecuentes, con atencidén sincrénica en horario laboral,
mejorando la experiencia usuariay la eficiencia institucional.

Se dara continuidad al plan plurianual de transformacion digital y los instrumentos 'y
gobernanza asociada. Se incorporara la |IA de manera transversal en la gestiény en la
academia, implementando pilotos institucionales [PMI] con la debida seguridad. Se
realizara una actualizacion del ERP SAP, se implantara un sistema de gestion de
relaciones (CRM) y se destinaran mayores recursos institucionales para la
transformacion digitaly la integracién de sistemas.

Un compromiso relevante para el periodo que viene toma la leccién del periodo
precedente elevando la importancia de las comunicaciones internas para levantar
inquietudes y difundir cambios relevantes en materias universitarias. Esto a través de
la construccién de planes comunicacionales con medicion de impacto para
monitoreo y mejora, y laimplementacion de jornadas interunidades y
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triestamentales. Mientras en cuanto a las comunicaciones externas se pondra
énfasis en el posicionamiento con una estrategia segmentada en grupos de interés.

Durante el periodo, avanzaremos en la sustentabilidad institucional, considerando
energia, gestion ambiental y carbono neutralidad. Para ello, se incorporara criterios
de sostenibilidad ambiental en las acciones de vinculacidon y se ejecutara el plan de
sustentabilidad, procurando mantener a la Universidad entre las cinco instituciones
de educacién superior con mejor estandar de sustentabilidad. Asimismo, se
promovera la formacion de la comunidad interna y externa en materias de
sustentabilidad, y se realizaran inversiones orientadas a elevar el estandar
sustentable, tales como la implementacién de energia renovable para generacion
eléctricay la intervencién de areas de césped de alta mantencion. En este contexto
también, avanzaremos hacia la certificacion de la Huella de Carbono Organizacional
bajo el estandar ISO 14064-1 considerando que actualmente la Universidad cuenta
con la categoria 1 de medicion.

Se trabajara en sostener un alto estandar de infraestructura dentro del sistema
universitario, realizando las obras demandadas por el desarrollo y las necesidades
priorizadas de cada sede, totalizando mas de 10.000 metros cuadrados para el
periodo, con un algo estandar constructivo. En paralelo, se fortalecera el plan de
mantenimiento preventivo y correctivo, con el fin de asegurar la calidad de las
instalaciones. Se desarrollara proyectos de infraestructura eléctrica que aseguren la
calidad, confiabilidad y disponibilidad del suministro. Se favorecera ademas el uso
extendido de la infraestructura, habilitando los servicios requeridos para el uso
vespertino, y se avanzara en la modernizacion de la sefialética o guia de campus,
incorporando apoyo digital.

Se impulsara una gestion inteligente de infraestructura que permita calzar de mejor
manera la ofertay demanda, incluida aquella instantanea, y asi optimizar el uso de
los espacios.

En materia financiera, avanzaremos en la diversificacion de fuentes de ingreso,
impulsando el levantamiento de donaciones, acrecentando el fondo de reserva
institucional, y prospectando inversiones que generen rentabilidad y complementen
el proyecto educativo, contribuyendo a la sostenibilidad financiera de largo plazo.
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INICIATIVA CLAVE 1: Educacidén continua UTalca online

Educacion Continua UTalca Online es una modalidad institucional orientada a la
formacion a lo largo de la vida, que articula flexibilidad, calidad académicay
pertinencia con el entorno profesional y productivo. Se concibe como un espacio
formativo diferenciado del pregrado y el postgrado tradicionales, disefiado para
publicos adultos y profesionales, que combina programas online, microcredenciales
y formacion ejecutiva bajo estandares académicos coherentes con el sello UTalca.
Su enfoque integra innovacion pedagoégica y una gestion agil, permitiendo a la
Universidad responder de manera oportuna a las demandas de actualizacion,
reconversiony especializacion en contextos de cambio acelerado.

El propésito de Educaciéon Continua UTalca Online es posicionar a la Universidad de
Talca como un actor relevante en la formacién permanente en el largo plazo,
ampliando el acceso a oportunidades educativas de calidad a lo largo de todo el ciclo
de vida profesional. Esta iniciativa busca ofrecer trayectorias formativas flexibles,
modulares y reconocibles, que contribuyan a la empleabilidad, el desarrollo de
competenciasy el aprendizaje continuo, asegurando al mismo tiempo sostenibilidad
institucional, coherencia con el proyecto educativo y articulacién efectiva con el
pregrado y el postgrado.

Durante el periodo 2026-2030, implementaremos la educacion continua como una
linea de desarrollo con estructura propia, diferenciada de la operacién académica
convencional de pregrado y postgrado. Este compromiso reconoce a la educacion
continua como un espacio formativo requerido por el pais, pero que debe ser
orientado a la demanda, con alta flexibilidad operativa y foco explicito en la
oportunidad y competitividad.

En este marco, desarrollaremos un modelo de gestion de la educaciéon continua,
basado en analisis sistematico de demanda, segmentacion de publicos, definicidn
de propuestas de valor y estrategias de marketing apropiadas. Para ello, se
contemplara modalidades online, hibrida, semipresencialy vespertina en sus
distintas sedes. Este modelo permitira disefiary ofrecer programas oportunos,
pertinentes y financieramente sostenibles, alineados con las capacidades
académicas de la institucion y capacidades complementarias, y respondiendo de
forma directa a las necesidades del entorno productivo, publico y social.

Asimismo, se avanzara en la profesionalizacion de los procesos de disefio y
comercializacion, constituyendo equipos especializados, incorporando herramientas
de marketing digital, sistemas de gestidon de usuarios y plataformas de inscripcion, y
estableciendo metas de desempefio orientadas a la calidad, la oportunidad y la
mejora continua. Estas acciones permitiran dar agilidad, una adecuada experiencia
delusuarioy ampliar la cobertura territorial y sectorial de la oferta.
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Avanzaremos en la articulacion la educacion continua con sus capacidades
académicas, asegurando estandares de calidad y pertinencia, pero sin replicar
mecanicamente los procesos, tiempos y estructuras propias del pregrado y
postgrado. Esta diferenciacion permitira mantener agilidad en la toma de decisiones,
reducir costos de transaccion y responder con rapidez a oportunidades emergentes.
Se contemplara el desarrollo de microcredenciales y certificaciones

modulares como productos formativos comercializables, acumulablesy
transferibles, alineados con marcos nacionales e internacionales. Estas credenciales
permitiran diversificar la oferta, acceder a nuevos segmentos de estudiantesy
fortalecer la empleabilidad, al tiempo que amplian las fuentes de ingreso
institucional.

La educacién continua se vinculara activamente con empresas, servicios publicos,
gobiernos regionales y organizaciones sociales, mediante el disefio de soluciones
formativas a medida, contratos de capacitacion y programas corporativos. Este
enfoque permitira fortalecer alianzas estratégicas, consolidar relaciones de largo
plazoy posicionar a la Universidad como un entidad confiable de formacion
especializada.

Finalmente, la educacién continua sera integrada explicitamente en la estrategia de
sostenibilidad financiera de la Universidad, contribuyendo a la diversificacion de
ingresos, al uso eficiente de capacidades académicas instaladasy a la reinversion en
funciones misionales. Este enfoque permitira proyectar una educacién continua con
identidad propia, impacto verificable y capacidad real de adaptacién a los cambios
del entorno.
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INICIATIVA CLAVE 2: Humanidades, artes y cultura como
dimension estructural universitaria

La Universidad de Talca demuestra un notable crecimiento y reconocimiento
nacional e internacional, particularmente en areas cientifico-tecnoldgicas y
profesionales. Sin embargo, este desarrollo ha sido dispar entre las distintas areas
del conocimiento. Mientras contamos con iniciativas de extension de alto impacto en
humanidadesy artes, tales como el Parque de las Esculturas, el Premio
Iberoamericano de Letras José Donoso, la Sala NUGA, la revista Universumy el
Doctorado en Ciencias Humanas, la estructura académica solo da sustento a
algunas de ellas y no se cuenta con una oferta formativa en todos los niveles. Esta
asimetria limita la proyeccion de un campo que ya ha demostrado excelenciay
prestigio, pero que hoy carece del soporte institucional necesario para consolidarse,
crecery articularse estratégicamente con el proyecto universitario de largo plazo. Por
tanto, el desafio institucional es profundizar y complejizar la presencia de las
humanidades, artes y cultura en la estructura académica, formativa y comunitaria de
la institucidn. Avanzar en esta direccion contribuira de manera decisiva a una universidad
mas equilibrada, plural y coherente con su mision publica.

Esta iniciativa clave busca robustecer el desarrollo académico en humanidadesy
artes, articular patrimonio, infraestructura cultural y creacidn contemporanea, y
fortalecer su impacto en los ambientes formativos. De este modo, la universidad
reafirma su vocacion publica, promueve una formacion integral y consolida a la
cultura como un espacio de encuentro, reflexion criticay cohesion de la comunidad
universitaria y del territorio.

Durante el periodo 2026-2030, impulsaremos el fortalecimiento de las humanidades,
las artes y la cultura, en primer lugar, a través de la integracion de una unidad
académica robustecida -facultad o instituto de mayor alcance- para las
humanidades. Para ello, se impulsara la union de las capacidades del Instituto de
Estudios Humanisticos Abate Molina, el equipo humano del Programa de Formacién
Fundamental y capacidades complementarias que emerjan de una vision comun de
desarrollo.

A partir de esa base estructural y visidon fortaleceremos la formacion en
humanidades, artes y cultura, ampliando la oferta formativa teniendo en
consideracion la pertinencia en cuanto a las propias capacidades y las necesidades
formativas de la regiony el pais. Esto incluye el desarrollo de nuevas trayectorias de
pregradoy postgrado, y la articulaciéon de cursos de formacidén general que permitan
a estudiantes de todas las areas acceder a una formacién cultural y humanistica
significativa. De manera complementaria, se promoveran espacios formativos
abiertos al territorio, como escuelas de oficios y programas de educacién continua
vinculados al patrimonio material e inmaterial del Valle Central.

Se espera construir una articulacién viva y sostenida entre la renovada estructura
académica propuestay la solidez académica de la Facultad de Arquitectura, Musica
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y Disefio, de modo de otorgar un sustrato académico robusto a la extensiény al
patrimonio artistico-cultural de la Universidad, los que hoy constituyen un capital
relevante, aunque aun fragil.

En el ambito de la investigacion, la creacion artistica y el desarrollo académico, se
procurara que los instrumentos reconozcan y valoren la creacion y la investigacion
artistica. Se sostendran mecanismos de financiamiento para el desarrollo de la
carrera académica de las humanidades y las artes, promoviendo enfoques
interdisciplinarios que permitan mejorar indicadores académicos sin desatender la
especificidad de estas disciplinas.

La iniciativa contempla ademas el desarrollo de infraestructura y plataformas
interdisciplinarias para las humanidades, arte y ciencias sociales, bajo la iniciativa
Conocimientos 2030, que permitiran articular investigacion, creacion, formaciony
vinculacién con el medio en un mismo espacio institucional. Estos espacios
favoreceran el trabajo colaborativo entre académicos, estudiantes y actores del
entorno, facilitaran la reduccion de brechas de género y contribuiran a posicionar a la
Universidad como un referente culturaly académico a nivel regional y nacional.

De manera complementaria, fortaleceremos las capacidades de divulgacion,
comunicacioén y proyeccion cultural, mediante la actualizacién a través de nuestros
medios institucionales que permitan ampliar el acceso publico al conocimiento, la
creacion artistica y la reflexién critica. Estas acciones contribuiran a que el
conocimiento producido por la Universidad, ademas de excelente, sea socialmente
significativo y accesible.

Lainiciativa incorporara transversalmente el enfoque de equidad y reduccion de
brechas de género, mediante la generacion de indicadores institucionales, el disefio
de politicas afirmativas y el fomento de la interdisciplina como estrategia efectiva
para equilibrar trayectorias académicas y autorias en proyectos de investigaciony
creacion.

Finalmente, al consolidar las humanidades, las artes y la cultura como una
dimension estructural de su quehacer, la Universidad de Talca conoce y expresa de
manera mas plena su sentido publico, en didlogo permanente con el territorioy con
las personas que lo habitan. Este compromiso permitira avanzar desde una
universidad reconocida por su calidad hacia una universidad plenamente consciente
de su alma, comprendida desde la integracidn viva entre conocimiento, creacion,
cuidado del otro y responsabilidad publica.
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INICIATIVA CLAVE 3: Envejecimiento saludable y longevidad

El acelerado envejecimiento de la poblacién constituye uno de los cambios
estructurales mas profundos que enfrentara el pais en las proximas décadas. En la
region del Maule este cambio constituye un desafio mayor dada su alta ruralidad.
Asumimos este desafio como una responsabilidad publica y una oportunidad
estratégica para articular formacioén, investigacion, innovacion y vinculacién
territorial.

La institucién tiene una trayectoria reconocida en la materia a través de proyectos, la
red interuniversitaria CIES, el centro Vitalis, el programa de doctorado consorciado
en envejecimiento saludable y un vasta gama de productos académicos.
Recientemente, en conjunto con Fundacion Maule, se ha presentado al Gobierno
Regional un programa de promocion del envejecimiento saludable (PESMA), cuyo
objetivo es “mejorar de manera sostenible la calidad de vida, la autonomiay la
capacidad funcional de las personas mayores de 60 anos de la Regidon del Maule,
mediante una estrategia regional integrada de promocién del envejecimiento
saludable, alineada con la Década del Envejecimiento Saludable de la OMS, que
contribuya a reducir la fragilidad, la dependencia evitable y las brechas territoriales,
optimizando el uso de los recursos publicos”. Esta iniciativa clave se alinea
integramente con dicho programa.

Es asi como la iniciativa busca integrar formacion, investigacion, innovacion y mision
territorial para responder al cambio demografico, sumando capacidades
institucionales que permitan comprender y abordar el envejecimiento desde una
perspectiva integral —biolégica, social, tecnoldgica y cultural— generando de esta
forma soluciones que contribuyan a mejorar la calidad de vida de las personas
mayores, fortalecer la respuesta de los territorios y aportar evidencia y soluciones al
sistema publico. En este marco nos proyectamos como un actor académicoy de
servicio relevante -en el marco de la economia plateada-que conecta de manera
directa con la misidn territorial de la universidad, entendiendo el territorio como un
espacio vivo donde se experimentan y evaluan soluciones, y donde la universidad
puede ejercer un rol activo en la anticipacion y gestion de los desafios demograficos.

Durante el periodo 2026-2030, profundizaremos nuestro compromiso con el enfoque
institucional integral de envejecimiento saludable, fortaleciendo su despliegue
territorial a través de la implementacion del Programa de Promocion del
Envejecimiento Saludable del Maule (PESMA) como plataforma demostrativa, de
aprendizaje institucionaly de generacion de impacto publico.

En este marco, contribuiremos activamente al mejoramiento sostenible de la calidad
de vida, la autonomiay la capacidad funcional de las personas mayores, mediante
intervenciones preventivas comunitarias orientadas al autocuidado, la nutricién, la
estimulacion cognitiva y la prevencion de accidentes. Estas acciones permitiran
intervenir de manera sistematica a personas mayores en distintos territorios de la
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region, articulando conocimiento académico con practicas de promocion de la salud
de caracter territorial.

Asimismo, la iniciativa fortalecera el abordaje de los cuidados de largo plazoy el
apoyo a cuidadores, a través del desarrollo de registros comunales de cuidadores,
programas de formacion de cuidadores informales y la implementacion de servicios
asociados. Estas acciones permitiran reducir la sobrecarga de cuidado, mejorar la
calidad de los apoyos disponibles y fortalecer capacidades locales en un ambito
critico del envejecimiento.

De manera complementaria, promoveremos la mejora de estandares y calidad en
servicios de atencion para personas mayores, mediante procesos de certificacion de
establecimientos de larga estadia (ELEAM) y centros diurnos, contribuyendo a elevar
la calidad, seguridad y pertinencia de estos dispositivos en el territorio regional.

La iniciativa incorporara ademas la creaciony consolidacion de un Observatorio
Regional de Envejecimiento, concebido como una plataforma permanente de
generacion de informacién, analisis y apoyo a la toma de decisiones publicas. Este
observatorio permitira el disefio e implementacion de una plataforma regional de
indicadores e informacion georreferenciada, asi como la elaboracion periddica de
informes y evaluaciones de impacto que aporten evidencia para el disefo,
seguimiento y evaluacion de politicas publicas en envejecimiento.

En coherencia con el enfoque del plan de gobierno, estas acciones

permitiran articular formacion, investigacién e innovacién con la mision territorial,
generando espacios reales de aprendizaje para estudiantes de pregrado y postgrado,
fortaleciendo la investigacion aplicada y facilitando la transferencia de conocimiento
hacia actores publicos, sociales y comunitarios.

Finalmente, a través del despliegue del PESMA y de sus componentes estratégicos,
reforzaremos su posicionamiento como referente regional y nacional en
envejecimiento saludable y longevidad, demostrando capacidad efectiva de disefo,
implementaciony evaluacion de politicas territoriales complejas, y contribuyendo a
la reduccion de brechas territoriales, al uso mas eficiente de recursos publicosy ala
construccioén de respuestas sostenibles frente al cambio demografico.
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INICIATIVA CLAVE 4: INVESTIGACION DE FRONTERAE
INVESTIGACION EN DOCENCIA

La adjudicacion del fondo basal FIU-F cuyo titulo es Colaboracion transdisciplinaria
en energia, naturaleza y tecnologia para la resiliencia integrada (T-CENTAUR por sus
siglas en inglés) representa un punto de inflexion en el soporte estatal para ejecutar
investigacion de vanguardia en forma sistematica. La iniciativa contempla una
inyeccion aproximada de 15.000 millones de pesos por parte de ANID y el Gobierno
Regional del Maule en 10 afnos.

Por otra parte, la investigacidon en docencia universitaria ha sido identificada como
una debilidad en el reciente proceso de autoevaluacion institucional, mientras que el
establecimiento de la carrera académica en la categoria docente abre un marco de
oportunidades de desarrollo de investigacion en esta importante area disciplinar para
la misidn universitaria.

Esta iniciativa clave, por tanto, tiene un doble propodsito:

Por una parte, consolidar capacidades institucionales para ejecutar investigacion
transdisciplinaria de vanguardia y largo plazo con foco en la resiliencia integrada de
nuestro entorno significativo. Es asi como T-CENTAUR permitira fortalecer la relacion
entre conocimiento cientifico, desafios territoriales y politicas publicas, aportando
evidenciay soluciones que contribuyan a la resiliencia de los sistemas naturalesy
sociales, impulsando iniciativas cientificas nacionales e internacionales de alto nivel.

Por otra parte, la iniciativa busca generar la condiciones habilitantes para el
desarrollo de la investigacidon en docencia universitaria que permita proponery
evaluar soluciones en torno, entre otros, a los desafios intergeneracionales, el
cambio tecnoldgico y la evolucién de las practicas lectivas y evaluativas.

Durante el periodo 2026-2030, procuraremos una conduccion soélida y estable del
proyecto FIU T-CENTAUR, mediante la instalacion de una estructura de
gobernanza clara que considere direccion, y articulacion académicay
administrativa. Para ello, se definirAn mecanismos formales de toma de decisiones,
de modo de asegurar un funcionamiento ordenado, transparente y conocido por los
distintos actores involucrados.

En paralelo, se avanzara en la consolidacién de capacidades institucionales para la
investigacion transdisciplinaria, promoviendo el desarrollo de lineas integradas en
energia, naturaleza y tecnologia, e incentivando activamente la colaboraciéon entre
facultades, institutos y centros. Estas acciones permitiran el despliegue sostenido de
proyectos transdisciplinarios y la generacion de produccion cientifica conjunta,
fortaleciendo el estandar de colaboracion académica interna.
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Adicionalmente, se fortalecera la infraestructura cientificay el soporte
especializado, a través de inversiones en equipamiento e infraestructura habilitante,
junto con la conformacion de equipos técnico-administrativos especializados en la
gestion de grandes proyectos. Estas medidas buscaran asegurar la operacion
efectiva de infraestructura critica y reducir cuellos de botella administrativos que
afectan la ejecucion de investigacion compleja.

T-CENTAUR se articulara de manera estructural con la formacion doctoraly
postdoctoral, mediante la vinculacidén directa con programas de doctorado y la
atraccion de investigadores postdoctorales. Esta integracion permitira fortalecer la
formacion avanzada y asegurar la proyeccién de capacidades cientificas en el
mediano y largo plazo.

Finalmente, proyectamos T-CENTAUR como una plataforma de posicionamiento
institucional, promoviendo su insercidon en consorcios y redes internacionales, y
desarrollando una estrategia de visibilidad académicay cientifica. Esto permitira
incrementar la participacién en redes y proyectos internacionales y fortalecer el
posicionamiento de la Universidad de Talca a nivel nacional e internacional.

En el marco de la investigacidon en docencia, durante el periodo 2026-2030, se
diseharan e implementaran instrumentos especiales (fondos) para investigacion
en docencia en distintos niveles de desarrollo, de tal manera de convocar a un buen
numero de académicas y académicos.

Se apoyara el desarrollo del area mediante mentorias y formacion de redes de
trabajo que den un soporte o guia al trabajo investigativo. Ademas, se creara la
direccion de desarrollo académico, la cual permitira establecer un dialogo directoy
un asesoramiento para la personas que requieran orientacidon y asistencia en el
perfilamiento de sus actividades académicas. Dentro de mismo contexto se hara
una revision de la normativa asociada a la distribuciéon de carga académica, para
buscar una mayor disponibilidad de tiempo para el trabajo de investigacion conforme
a lo descrito en el eje 2 de este plan de gobierno.
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INICIATIVA CLAVE 5: Construccién de capacidades para la
adaptacion tecnoantropoldgica

Las transformaciones tecnolégicas contemporaneas —particularmente la expansion
de la inteligencia artificial, la robética, la computacion cuanticay la digitalizacion de
multiples dimensiones de la vida— estan modificando de manera profunda la forma
en que las personas se comportan, aprenden, trabajan, se relacionany toman
decisiones. Estos cambios ademas de técnicos son antropolégicos y, nuestro rol va
mas alla de favorecer la incorporacion de tecnologias, debemos construir
capacidades para habitarlas de forma consciente, criticay responsable. Esta
iniciativa clave pone el foco en el desarrollo de capacidades cognitivas, éticas,
sociales y digitales en estudiantes, académicos y funcionarios, preparando a la
comunidad universitariay a la sociedad para escenarios de alta incertidumbre. Es
necesario tener un rol principal en la delineacidn de nuestro futuro.

Estainiciativa dialoga de manera directa con la formacion integral, con las
humanidadesy con la ética, evitando una vision instrumental de la tecnologiay
reforzando el rol de la universidad como espacio de reflexion criticay preparacion
para la sociedad.

El propdsito de esta iniciativa clave es preparar a la comunidad universitariay a
nuestro entorno de influencia para transformaciones tecnolégicas, culturalesy
organizacionales profundas. Esto a través de capacidades académicas que estudien
los fendmenos asociados y desarrollen soluciones para la institucion y el medio,
ademas de la instalacién de una unidad directiva que lidere la introduccidon de dichas
soluciones en la propia institucion.

Durante el periodo 2026-2030, instalaremos una gobernanza técnica y una fuerza
reflexiva que permitan liderar de manera sistematica los cambios institucionales
asociados a la transformacion tecnolégica y aquellos que requiere nuestro entorno.
Para ello, se constituira una unidad de nivel superior responsable de conducir estos
procesos, articulando dimensiones académicas, formativas, organizacionalesy de
gestion. Ademas, se impulsara una iniciativa interdisciplinaria que consolide
capacidades existentes y desarrolle capacidades incrementales, que constituya una
fuerza intelectual para el estudio de los fendmenos transformacionales asociados al
cambio tecnolégico.

De manera complementaria, la Universidad avanzara en la instalaciéon de un marco
institucional mediante la definicidon y validacion de un conjunto de capacidades
coghnitivas, éticas, sociales y digitales, alineadas con estandares internacionales de
educacion digital. Este marco sera incorporado explicitamente en las politicas
formativas y de desarrollo de personas, permitiendo contar con una referencia
institucional comun, aprobaday difundida, y con un lenguaje compartido en la
comunidad universitaria.
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Asimismo, procuraremos integrar tecnologias digitales e inteligencia artificial con
sentido pedagdgico y ético, elaborando orientaciones institucionales para el uso
responsable de la inteligencia artificial en docenciay evaluacion, y desarrollando
pilotos supervisados de uso de estas tecnologias en procesos formativos. Estas
acciones permitiran avanzar hacia un uso validado y documentado de la inteligencia
artificial en docencia, asegurando la aplicacion consistente de lineamientos éticos a
nivel institucional.

En paralelo, se fortaleceran las capacidades del cuerpo académico y del estamento
administrativo, mediante programas de formacion especificos. En el caso del cuerpo
académico, se implementaran programas de formacion en pedagogia digital,
inteligencia artificial y evaluacién; mientras que, para el estamento administrativo, se
desarrollaran programas de formacion en gestion digital, automatizacion y uso de
datos. Como resultado, contaremos con académicos/as y funcionarios/as con
competencias certificadas, y con mejoras verificables en la calidad de los procesos
formativos y de gestion.

Las capacidades que se desarrollen permitiran hacer mas provechoso el uso de
grandes volumenes de datos para apoyar la toma de decisiones en las diversas
instancias institucionales.

La iniciativa contemplard ademas la consolidacion de un ecosistema digital
institucional, fortaleciendo e integrando plataformas. Este proceso permitira
disponer de plataformas operativas, integradas y con uso creciente, ampliando el
acceso a recursos digitales para la comunidad universitaria.

Finalmente, integraremos de manera sistematica la reflexion critica, humanisticay la
proyeccion internacional en los procesos de adaptacion tecnolégica, incorporando
contenidos éticos, sociales y culturales de la tecnologia en los ambientes formativos
y fortaleciendo la vinculacién con redes y marcos internacionales de educacion
digital. Estas acciones contribuirdn a una formacién integral fortaleciday a una
insercion activa de la Universidad de Talca en redes internacionales de educacion
digital avanzada.
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Balance presupuestario del plan

El presente Plan de Gobierno establece sus compromisos dentro de un marco de
responsabilidad institucional, implementacion progresiva y coherencia con las
capacidades financieras proyectadas para el periodo 2026-2030. Las iniciativas
comprometidas se sustentan en una combinacion de crecimiento de ingresos
propios, uso prudente de reservas, apalancamiento de financiamiento externoy
mejoras estructurales de eficiencia, resguardando en todo momento la
sostenibilidad financiera de la Universidad.

En materia de ingresos estructurales, se proyecta un aumento progresivo de los
recursos por aranceles de pregrado, derivado del crecimiento de la matricula de
primer afio logrado en los ultimos afos (28,7%), cuyo efecto se propagara en los
periodos siguientes. Se proyecta asi un incremento de17% en el total de estudiantes
entre 2025y 2031, lo que significa un aumento de unos 6.000 millones anuales al fin
de dicho periodo. A ello se suma el efecto permanente de los aranceles regulados
recientemente introducidos, que a partir de 2026 representaran un incremento
adicional estimado en $3.000 millones anuales.

Por su parte, el fondo de reserva constituido desde 2025 comenzard a generar
retornos crecientes, con un impacto inicial estimado en $600 millones,
contribuyendo a fortalecer el margen de maniobra institucional frente a escenarios
de mayor incertidumbre. En paralelo, el proyecto de educacion continua —concebido
como una iniciativa clave— se espera que genere beneficios progresivos. La inversion
inicial proyectada en los 2 primeros afos asciende a MM$800, incluyendo CAPEXy
capital de trabajo. Se estima que el proyecto alcanzara su punto de equilibrio
operativo en el afio 3, con un crecimiento progresivo de la matricula. Alafno 10, los
ingresos estimados alcanzarian MM$11.700, con una rentabilidad antes de
impuestos estimada en MM$2.300, correspondiente a un 20% del ingreso.

En el ambito de los costos y eficiencias estructurales, la implementacién de las
carreras redisefnadas, junto con las mejoras esperadas en los indicadores de
retencion estudiantil, permitira una reduccion de la demanda lectiva y la generacion
de holguras habilitantes para el desarrollo de la carrera académica.

La accion de contemplada en materia de generacion eléctrica y la racionalizacion de
los requerimientos de mantenimiento y agua de jardines, por su parte, tendréd un
impacto financiero neutro, en tanto permitira absorber los costos crecientes
asociados.

Elfondo basal FIU-F proveera flujos anuales estables que permitiran financiar un
conjunto relevante de medidas vinculadas al desarrollo de investigacién, innovacion
y creacion, asi como a la formacién de doctoras, doctores y postdoctorados,
fortaleciendo el posicionamiento cientifico de la Universidad. La iniciativa clave de
Envejecimiento Saludable y Longevidad, que requiere un presupuesto estimado de
$4.000 millones en tres anos, se financiara mediante el apalancamiento de recursos
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provenientes de diversas instituciones, de acuerdo con lo definido en el programa
respectivo.

En materia de infraestructura, dos de los proyectos estratégicos —el Centro de
Extensiény Laboratorios abiertos de Curicd, y el Centro de Extensién, CeCrea Linares
y Centro de Extension de Colchagua —, con una inversion estimada conjunta de
$18.000 millones, seran presentados al Fondo Nacional de Desarrollo Regional
(FNDR) para su cofinanciamiento. Para el resto de los proyectos de infraestructura
contemplados, que son requeridos para cubrir las necesidades actualesy
demandadas por el crecimiento, la Universidad cuenta con el capital necesario para
su ejecucion. La operacion de estas nuevas dependencias, asi como del Centro
Culturalen Talca, sera abordada mediante esquemas de financiamiento
complementario, incluyendo aportes de actores privados.
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Palabras de cierre

Altérmino del periodo 2026-2030, aspiramos a una Universidad de Talca que junto
con estar mejor preparada para un escenario distinto al actual, sea reconocida por su
capacidad de orientar, articular y transformar. Una universidad publica que toma
decisiones con responsabilidad, que actua con sentido estratégico y que proyecta su
quehacer con claridad, sosteniendo su proyecto institucional mas alla de los ciclos y
de las contingencias. Una universidad que refuerzas sus valores y principios,
teniendo a las personas en su centro.

Aspiramos a una universidad que sea un referente y un faro para otras instituciones
universitarias y para el territorio maulino: una comunidad académica que transforma
personas a través de la formacioén, que contribuye al desarrollo de los territorios
desde el conocimiento, la creaciény la innovacion, y que construye vinculos solidos
con actores publicos, privados y sociales para fortalecer el espacio comun. Una
universidad desarrollista y transformadora, capaz de hacerse cargo de la
complejidad de los desafios sociales, ambientales, demograficos y tecnolégicos que
nos interpelan como pais 'y como region.

Este plan es, por sobre todo, unainvitacion a la comunidad universitaria a seguir
construyendo colectivamente este proyecto. La preparacion del futuro comienza hoy,
con decisiones asertivas, con cuidado de las personasy con una comprension
profunda de nuestra misién publica. Desde esa conviccion, reafirmamos el
compromiso de avanzar juntos, cuidando lo que hemos construido y proyectando
convision la Universidad de Talca que queremos ser.
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