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INVESTIGACION DE FRONTERA E
INVESTIGACION EN DOCENCIA UNIVERSITARIA

La adjudicacion del fondo basal FIU-F cuyo titulo
es Colaboraciéon transdisciplinaria en energia,
naturaleza y tecnologia para la resiliencia
integrada (T-CENTAUR por sus siglas en inglés)
representa un punto de inflexiéon en el soporte
estatal para ejecutar investigacion de
vanguardia en forma sistematica. La iniciativa
contempla una inyeccién aproximada de 15.000
millones de pesos por parte de ANID y el
Gobierno Regional del Maule en 10 anos.

Por otra parte, la investigacion en docencia
universitaria ha sido identificada como una
brecha en el reciente proceso de autoevaluacion
institucional, mientras que el establecimiento
de la carrera académica en la categoria docente
abre un marco de oportunidades de desarrollo
de investigacidon en esta importante area
disciplinar para la mision universitaria.

Esta iniciativa clave, por tanto, tiene un doble
propdsito:

Por una parte, consolidar capacidades
institucionales para ejecutar investigacion
transdisciplinaria de vanguardia y largo plazo
con foco en la resiliencia integrada de nuestro
entorno significativo. Es asi como T-CENTAUR
permitira  fortalecer la relacion entre
conocimiento cientifico, desafios territoriales y
politicas publicas, aportando evidencia vy
soluciones que contribuyan a la resiliencia de los
sistemas naturales y sociales, impulsando
iniciativas cientificas nacionales e
internacionales de alto nivel.

Por otra parte, la iniciativa busca generar la
condiciones habilitantes para el desarrollo de la
investigacion en docencia universitaria que

permita proponer y evaluar soluciones en torno,
entre otros, a los desafios intergeneracionales, el
cambio tecnoldgico y la evolucion de las
practicas lectivas y evaluativas.

Durante el periodo 2026-2030, procuraremos
una conduccion sdlida y estable del proyecto
FIU-F T-CENTAUR, mediante la instalacion de
una estructura de gobernanza clara que
considere direccioén, y articulaciéon académica y
administrativa. Para ello, se definiran
mecanismos formales de toma de decisiones, de
modo de asegurar un funcionamiento
ordenado, transparente y conocido por los
distintos actores involucrados. El modelo de
gobernanza del Plan de Frontera contempla
interacciones entre actores internos y externos a
la universidad, cuerpos colegiados, comités
asesores, unidades de gestion y otros
involucrados en el funcionamiento del Plan,
dando cuenta de la jerarquia, reportabilidad,
dependencia y participaciéon, considerando tres
niveles: direccioén estratégica, gestion
estratégica y nivel operativo

En paralelo, se avanzara en la consolidacion de
capacidades institucionales para la investigacion
transdisciplinaria, promoviendo el desarrollo de
lineas integradas en energia, naturaleza y
tecnologia, e incentivando, a través de los
propios instrumentos de fomento, Ila
colaboracién entre facultades, institutos vy
centros. Estas acciones permitiran el despliegue
sostenido de proyectos transdisciplinarios y la
generacion de producciéon cientifica conjunta,
fortaleciendo el estandar de colaboracion
académica interna.

Adicionalmente, se fortalecera la infraestructura



cientifica y el soporte especializado, a través
de inversiones en equipamiento e
infraestructura habilitante, junto con Ia
conformacion de equipos
técnico-administrativos especializados en la
gestion de grandes proyectos. Estas medidas
buscardn asegurar la operacion efectiva de
infraestructura critica y reducir cuellos de
botella administrativos que afectan la ejecucion
de investigacion compleja.

T-CENTAUR se articulara de manera estructural
con la formacién doctoral y postdoctoral,
mediante la  vinculacién directa con
programas de doctorado y la atracciéon de
investigadores postdoctorales. Esta
integracion permitird fortalecer la formacion
avanzada y asegurar la proyeccion de
capacidades cientificas en el mediano y largo
plazo.

Finalmente, proyectamos T-CENTAUR como una
plataforma de posicionamiento institucional,
promoviendo su inserciébn en consorcios y
redes internacionales, y desarrollando una
estrategia de visibilidad académica y cientifica.
Esto permitira incrementar la participacion en
redes y proyectos internacionales y fortalecer el
posicionamiento de la Universidad de Talca a
nivel nacional e internacional.

En el marco de la investigacion en docencia
universitaria, durante el periodo 2026-2030, se
disefaran e implementaran instrumentos
especiales (fondos) para investigacion en
distintos niveles de desarrollo, de tal manera de
convocar a un buen numero de académicos/as.

Se impulsard el area mediante mentorias y
formacion de redes de trabajo que den un
soporte o guia al trabajo investigativo. Ademas,
se creara la direccidon de desarrollo académico,
la cual permitira establecer un didlogo directo y
un asesoramiento para la personas que
requieran orientacion y asistencia en el
perfilamiento de sus actividades académicas.
Dentro de mismo contexto se hara una revisién
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de la normativa asociada a la distribucion de
carga académica, para buscar una mayor
disponibilidad de tiempo para el trabajo de
investigacion conforme a lo descrito en el eje 2
de este plan de gobierno.
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CONSTRUCCION DE CAPACIDADES PARA LA
ADAPTACION TECNOANTROPOLOGICA

Las transformaciones tecnoldégicas
contemporaneas —particularmente la
expansion de la inteligencia artificial, la robdtica,
la computacién cuantica y la digitalizacion de
multiples dimensiones de la vida— estan
modificando de manera profunda la forma en
que las personas se comportan, aprenden,
trabajan, se relacionan y toman decisiones.
Estos cambios ademas de técnicos son
antropoldgicos y, nuestro rol va mas alld de
favorecer la incorporaciéon de tecnologias,
debemos construir capacidades para habitarlas
de forma consciente, critica y responsable. Esta
iniciativa clave pone el foco en el desarrollo de
capacidades cognitivas, éticas, sociales vy
digitales en estudiantes, académicos/as y
funcionarios/as administrativos/as, preparando a
la comunidad universitaria y a la sociedad para
escenarios de alta incertidumbre.

Esta iniciativa dialoga de manera directa con la
formacién integral, con las humanidades y con
la ética, evitando una visidén instrumental de la
tecnologia y reforzando el rol de la universidad
en la delineacién de su propio futuro asi como
en ofrecer una espacio de reflexidn critica y de
preparacion para la sociedad.

El propdsito de esta iniciativa clave es
justamente  preparar a la comunidad
universitaria y a nuestro entorno de influencia
para transformaciones tecnoldgicas, culturales y
organizacionales profundas. Esto a través de
capacidades académicas que estudien los
fendmenos asociados y desarrollen soluciones
para la instituciéon y el medio, ademas de la
instalacion de una unidad directiva que lidere la
introduccién de dichas soluciones en la propia
institucion.

Durante el periodo 2026-2030, instalaremos una
gobernanza técnica y una fuerza reflexiva que
permitan liderar de manera sistematica los
cambios institucionales asociados a la
transformacion tecnoldgica y aquellos que
requiere nuestro entorno. Para ello, se constituira
una unidad de nivel superior responsable de
conducir estos procesos, articulando
dimensiones académicas, formativas,
organizacionales y de gestion. Ademas, se
impulsard una iniciativa interdisciplinaria que
consolide las capacidades existentes y desarrolle
capacidades incrementales, constituyéndose en
una fuerza intelectual para el estudio de las
transformaciones asociadas al cambio
tecnoldgico.

De manera complementaria, la Universidad
avanzara en la instalacion de un marco
institucional mediante la definicién y validacion
de un conjunto de capacidades cognitivas,
éticas, sociales y digitales, alineadas con
estandares internacionales de educacién digital.
Este marco sera incorporado explicitamente en
las politicas formativas y de desarrollo de
personas, permitiendo contar con una referencia
institucional comun, aprobada y difundida, y con
un lenguaje compartido en la comunidad
universitaria.

Asimismo, procuraremos integrar tecnologias
digitales e inteligencia artificial con sentido
pedagdgico y ético, elaborando orientaciones
institucionales para el uso responsable de la
inteligencia artificial en docencia y evaluacioén, y
desarrollando pilotos supervisados de uso de
estas tecnologias en procesos formativos. Estas
acciones permitirdn avanzar hacia un uso
validado y documentado de la inteligencia



artificial en docencia, asegurando la aplicaciéon
consistente de lineamientos éticos a nivel
institucional.

En paralelo, se fortalecerdn las capacidades del
cuerpo académico vy del estamento
administrativo, mediante programas de
formacion especificos. En el caso del cuerpo
académico, se implementaran programas de
formacion en pedagogia digital, inteligencia
artificial y evaluacidn; mientras que, para el
estamento administrativo, se desarrollaran
programas de formaciéon en gestion digital,
automatizacion y uso de datos. Como resultado,
contaremos con académicos/as Y%
funcionarios/as administrativos/as con
competencias certificadas, y con mejoras
verificables en la calidad de los procesos
formativos y de gestion.

La iniciativa contemplara la consolidacion de un
ecosistema digital institucional, fortaleciendo e
integrando plataformas. Este proceso permitird
disponer de plataformas operativas, integradas
y con uso creciente, ampliando el acceso a
recursos digitales para la comunidad
universitaria. Ademas, las capacidades que se
desarrollen permitirdan hacer mas provechoso el
uso de grandes volumenes de datos para apoyar
la toma de decisiones en las diversas instancias
institucionales.

Finalmente, integraremos de manera
sistematica la reflexion critica, humanistica y la
proyeccion internacional en los procesos de
adaptacion tecnoldgica, incorporando
contenidos éticos, sociales y culturales de la
tecnologia en los ambientes formativos vy
fortaleciendo la vinculacién con redes y marcos
internacionales de educacion digital. Estas
acciones contribuirdan a una formacién integral
fortalecida y a una inserciéon activa de la
Universidad de Talca en redes internacionales
de educacion digital avanzada.
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Marco presupuestario del Plan

El presente Plan de Gobierno establece sus
compromisos dentro de un marco de
responsabilidad institucional, implementacion
progresiva y coherencia con las capacidades
financieras proyectadas para el periodo
2026-2030. Las iniciativas comprometidas se
sustentan en una combinacion de crecimiento
de ingresos propios, uso prudente de
excedentes, apalancamiento de financiamiento
externo y mejoras estructurales de eficiencia,
resguardando en todo momento la
sostenibilidad financiera de la Universidad.

En materia de ingresos estructurales, se
proyecta un aumento progresivo de los recursos
por aranceles de pregrado, derivado del
crecimiento de la matricula de primer ano
logrado en los Ultimos anos (29%), cuyo efecto se
propagara en los periodos siguientes. Se
proyecta asi un incremento del7% en el total de
estudiantes entre 2025y 2031, lo que significa un
aumento de unos 6.000 millones anuales al fin
de dicho periodo. A ello se suma el efecto
permanente de los aranceles regulados
recientemente introducidos, que a partir de
2026 representaran un incremento adicional
estimado en $3.000 millones anuales.

Se espera el aumento de los ingresos por
servicios, especialmente de la clinicas, centros y
laboratorios, y de asesorias técnicas tanto para el
aparato publico como para las empresas
privadas. El efecto de estos aumentos aliviara la
presion sobre el aporte institucional en materia
de operacion e inversiones asociadas a las
respectivas unidades.

Por su parte, el fondo de reserva constituido
desde 2025 comenzara a generar retornos
crecientes, con un impacto inicial estimado en
$600 millones, contribuyendo a fortalecer el
margen de maniobra institucional frente a
escenarios de mayor incertidumbre. En paralelo,
se espera que el proyecto de educacion

continua —concebido como una iniciativa
clave—genere beneficios progresivos. La inversion
inicial proyectada en los 2 primeros anos asciende
a MM$800. Se estima que el proyecto alcanzard su
punto de equilibrio operativo en el ano 3, con un
crecimiento progresivo de la matricula. Al ano 10,
los ingresos estimados alcanzarian MM$11.700, con
un resultado neto estimado en MM$2.300,
correspondiente a un 20% del ingreso.

En el ambito de los costos y eficiencias
estructurales, la implementacion de las carreras
redisefadas, junto con las mejoras esperadas en
los indicadores de retencion estudiantil, permitira
una reduccion de la demanda lectiva y la
generacion de holguras habilitantes para el
desarrollo de la carrera académica.

La accion contemplada en materia de generacion
y eficiencia eléctrica y la racionalizacién de los
requerimientos de mantenimiento y agua de
jardines, por su parte, tendra un impacto
financiero neutro, en tanto permitira absorber los
costos crecientes asociados.

En el contexto de mediano plazo, el fondo basal
FIU-F proveerd flujos anuales estables que
permitirdn financiar un conjunto relevante de
medidas vinculadas al desarrollo de [+i+C, asi
como a la formacion de doctores/fas y
postdoctores/as, fortaleciendo el posicionamiento
cientifico de la Universidad. La iniciativa clave de
Envejecimiento Saludable y Longevidad, que
requiere un presupuesto estimado de $4.000
millones en tres afnos, se financiard mediante el
apalancamiento de recursos provenientes de
diversas instituciones, de acuerdo con lo definido
en el programa PESMA. A partir de la ejecucion del
programa se espera generar actividades
permanentes que sean sostenibles \Y%
complementarias al proyecto universitario.



En materia de infraestructura, para los proyectos
gue apuntan a cubrir las necesidades actualesy
demandadas por el crecimiento, la Universidad
cuenta con el capital necesario para su
ejecucion.

Los proyectos del Centro de Extension vy
Laboratorios de Curicoé, el Centro de
Extension+CeCrea Linares y el Centro de
Extension de Colchagua, cuya inversion
conjunta se estima en $18.000 millones, seran
presentados al Fondo Nacional de Desarrollo
Regional (FNDR) para su cofinanciamiento. En el
caso de no prosperar el financiamiento externo,
se estructurara un plan de mediano plazo para
SU concrecidbn con recursos propios. La
operacion de estas nuevas dependencias, asi
como del Centro Cultural en Talca, seran
abordadas mediante esquemas de
financiamiento complementario, incluyendo
aportes de terceros.

En el caso de no darse las condiciones
proyectadas, y ser éstas mas desfavorables para
el periodo de gobierno universitario, se diferiran
las inversiones en aquellas obras que no sean
indispensables para la formacion e
investigacion, y en segunda instancia se
procedera a proponer al consejo superior
suscribir endeudamiento de largo plazo para
inversiones -fisicas y de capital de trabajo- que
proyecten un retorno pertinente.
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| Palabras finales

Al término del periodo 2026-2030, aspiramos a
una Universidad de Talca que junto con estar
mejor preparada para un escenario distinto al
actual, sea reconocida por su capacidad de
orientar, articular y transformar. Una universidad
publica que toma decisiones con
responsabilidad, que actlua con sentido
estratégico y que proyecta su quehacer con
claridad, sosteniendo su proyecto institucional
mas alla de los ciclos y de las contingencias. Una
universidad que refuerza sus valores vy
principios, teniendo a las personas en su centro.

Aspiramos a una universidad que sea un
referente y un faro para otras instituciones
universitarias y para el territorio maulino: una
comunidad académica que transforma
personas a través de la formacién, que
contribuye al desarrollo de los territorios desde
el conocimiento, la creacién y la innovacion, y
que construye vinculos sdlidos con actores
publicos, privados y sociales para fortalecer el
espacio comun. Una universidad desarrollista y
transformadora, capaz de hacerse cargo de la
complejidad de los desafios sociales,
ambientales, demograficos y tecnolégicos que
Nnos interpelan como paisy como region.

Este plan es, por sobre todo, una invitacion a la
comunidad universitaria a seguir construyendo
colectivamente este proyecto. La preparacion
del futuro comienza hoy, con decisiones
asertivas, con cuidado de las personasy con una
comprensién profunda de nuestra mision
publica. Desde esa conviccién, reafirmamos el
compromiso de avanzar juntos, cuidando lo que
hemos construido y proyectando con vision la
Universidad de Talca que queremos ser.
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